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PRESENTACION

El presente Proyecto Educativo Institucional, es un documento que orienta la gestion
del Instituto de Educacion Superior Publico “Kimbiri’, con un periodo de vigencia
minimo de seis (6) afios, cuya vigencia estara acorde con el inicio del servicio
educativo como IES Publico. En ese sentido, este documento sera aprobado una vez
gue se obtenga la licencia de autorizaciéon como IES. En el presente PEI, se describe
la identidad institucional (mision, vision y valores), el diagndéstico institucional a partir
de lo cual se definen los objetivos estratégicos, la propuesta pedagdgica y la
propuesta de gestion. Para su elaboracidn se definieron las caracteristicas formativas
y lineamientos pedagdgicos segun la modalidad del servicio educativo que se
desarrolla.

Para tal hecho, hemos reconocido con claridad el caracter central que tiene la
educacion y la produccién de conocimientos en el marco de las CBC que se refiere a
la capacidad de la institucién educativa para conducir la planificacion estratégica, la
administracién de sus procesos académicos; asi como de sus sistemas, a fin de
garantizar un servicio de calidad al/la estudiante.

Asimismo, el PEI compromete a todos los miembros de la comunidad educativa, toda
vez que orienta la gestidon institucional, el diagnéstico institucional, la propuesta
pedagdgica y la propuesta de gestion; los cuales son la base para la prestacion del
servicio educativo. Por otro lado, el presente PEI permitird alinear y orientar la
elaboracion de los instrumentos de gestién, como el Plan Anual de Trabajo (PAT), el
Reglamento Interno (RI), el Manual de Perfil de Puestos (MPP), el Manual de
Procesos Académicos (MPA), el Plan de Seguridad y Vigilancia Institucional, entre
otros. Los objetivos del Proyecto Educativo Nacional (PEN), Proyecto Educativo
Regional (PER) y el Proyecto Educativo Local (PEL) y el CEPLAN, indican al respecto
del PEI que: “Mas que un mecanismo para elaborar planes, es un proceso que nos
conduce a pensar estratégicamente, inspirados en una cultura estratégica”.

Cabe sefalar que, el presente PEI sera aprobado una vez que se obtenga la licencia
como Instituto de Educaciéon Superior — IES, en ese sentido, para referirnos al Instituto
usaremos la sigla IES, por tratarse de una propuesta de documento para el
procedimiento del licenciamiento como IES. La aplicacién de los nuevos enfoques
pedagdgicos como es el sistema Modular, requiere a su vez de un personal docente
y trabajador con visién de futuro, capaces de trabajar en equipos interdisciplinarios,
con alto sentido de responsabilidad y disposicion de cambio y de trabajo. El personal
docente debe tener capacidad de asimilacioén y generacién de cambios para brindar a
sus alumnos una salida de formacion cientifica, humanista, emprendedora vy
tecnolégica en el campo de la produccion, en los distintos rubros preparandolos en el
hébito de ubicar y procesar informacion y experiencias, abordar problemas s y analizar
alternativas de solucion, desarrollar su creatividad y habito de investigacién, ademas
de promover la autoformacion.
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Tenemos la plena seguridad de que su aplicacién asegurara la eficiencia y la
modernizacion de nuestro servicio educativo. Para mejorar la calidad de la
ensefianza- aprendizaje en el IES publico Kimbiri.

BASE LEGAL

El presente PEI, tiene como base la normatividad legal vigente del Ministerio de
Educacion y otras normas legales pertinentes, segun el siguiente listado:

Constitucion Politica del Peru

Ley N° 28044, Ley General de Educacion

Ley N° 30512, Ley de Institutos, Escuelas de Educacion Superior y de la carrera
publica de sus docentes

Ley N° 28740, Ley del Sistema Nacional de Evaluacion, Acreditacion y Certificacion
de la Calidad Educativa.

Ley N° 28518, Ley de Modalidades Formativas Laborales

Ley N° 27050, Ley General de la Persona con Discapacidad.

Ley N° 27815, Ley de Etica de la Funcion Publica

Ley N° 30901, Ley que implementa un subregistro de condenas y establece la
inhabilitacion definitiva para desempefar actividad, profesién, ocupacion u oficio
que implique el cuidado, vigilancia o atencion de nifias, nifios o adolescentes.

D.L. N° 1401, Decreto Legislativo, Régimen Especial que regula las Modalidades
Formativas Laborales para el sector publico.

D.U. N°017-2020, Decreto de Urgencia que establece medidas para el
fortalecimiento de la gestién y el licenciamiento de los institutos y escuelas de
educacién superior, en el marco de la ley N° 30512, ley de institutos y escuelas de
educacion superior y de la carrera publica de sus docentes.

D.S N° 009-2020-ED aprueba el “Proyecto Educativo Nacional - PEN al 2036: El
Reto de la Ciudadania Plena”.

D.S N° 010-2017-ED “Reglamento de Ley 30512, Ley de Institutos, Escuelas de
Educacion Superior y de la carrera publica de sus docentes

D.S N° 011-2019-MINEDU, Decreto Supremo que modifica el Reglamento de
Reconocimiento de Asociaciones como entidades no lucrativas con fines
educativos, aprobado por Decreto Supremo N° 002-98-ED, el Reglamento de la Ley
N° 29394, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior, aprobado por
Decreto Supremo N° 004-2010-ED y el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes, aprobado mediante Decreto Supremo.

D.S. N° 018-2007-ED. Reglamento de la Ley N° 28740 Ley del Sistema Nacional de
Evaluacion Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa.

R.M. N° 409-2017-MINEDU Modelo de Servicio Educativo Superior Tecnoldgico de
Excelencia.

R.M. N° 428-2018-MINEDU CODE. Aprueban la norma técnica denominada
Disposiciones para la prevencion, atencion y sancion del hostigamiento sexual en
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Centros de educacion técnico-productiva e Institutos y Escuelas de Educacion
Superior.
LEY N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.
LEY N° 31653, que modifica la Ley N° 30512.
R.M. N° 553-2018-MINEDU Norma Técnica que regula el Procedimiento
Administrativo Disciplinario.
RVM N° 017-2015-MINEDU Aprueban Norma Técnica de Infraestructura para
Locales de Educacion Superior.
RVM N° 140-2021-MINEDU Aprueban la Norma Técnica denominada “Criterios de
Disefio para Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica”, la misma
gue, como Anexo, forma parte de la presente Resolucion.
RVM N° 049-2022-MINEDU Aprueban el Catalogo Nacional de la Oferta Formativa
en la Educacién Superior Tecnolégica y los Lineamientos Académicos Generales
paralos IES Y EEST.
RVM N° 213-2019-MINEDU — Aprueban el Marco de Competencias del Docente de
Educacion Superior Tecnoldgica en el Area de la Docencia.
RVM N° 103-2022-MINEDU — Aprueban la norma técnica denominada Condiciones
Bésicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento en los IES y EEST.
RVM N° 049-2022-MINEDU — Actualizar los “Lineamientos Académicos Generales
para los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior
Tecnolégica”, aprobados por el articulo 3 de la Resolucion Viceministerial N° 178-
2018-MINEDU y modificados por la Resolucion Viceministerial N° 277-2019-
MINEDU, conforme al Anexo N° 01, que forma parte de la presente Resolucion.
R.S.G. N° 153-2017-MINEDU, Aprueban el Plan Nacional de Infraestructura
Educativa al 2025.
R.S.G. N° 239-2018-MINEDU, Norma Técnica de Criterios Generales de Disefio
para Infraestructura Educativa

= R.D. N° 313-2005-ED. Aprueba la Directiva N° 205-2005-UFP-DINESST.”
Disposiciones sobre la Inclusion de personas con discapacidad para el otorgamiento
de becas en el proceso de Admision de los Institutos Superiores Tecnolégicos
publicos y Privados.
Resolucion Ministerial N° 067-2024-MINEDU “Disposiciones para la prevencion,
atencion y sancion del hostigamiento sexual en Centros de Educacion Técnico-
Productiva e Institutos y Escuelas de Educacion Superior.

Las referidas normas incluyen sus respectivas disposiciones ampliatorias,
modificatorias, complementarias, conexas, o aquellas que las sustituyan.

Pagina 6|61



Codigo Modular:
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONA 1359033

(MPA)

Version: 2025 - 2031

CAPITULO |
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

1.1 Datos generales

a) Antecedentes como IES

El Instituto de Educacion Superior Publico “Kimbiri” es la primera casa de estudios
de Educacion Superior en el VRAEM fue creada el 16 de noviembre del 2007 bajo
R.M. N° 0487 — 2007 — ED, para formar profesionales técnicos vinculados para
atender las necesidades ocupacionales del mercado laboral productivo y de servicio
para el desarrollo regional y nacional.

El instituto tiene una infraestructura moderna debidamente equipada con: Centro de
cdmputo, sala de internet, laboratorios por programa y modulo formativo, aulas
implementadas y un centro de experimentacion. Actualmente cuenta con tres
Programas de Estudio: Produccién Agropecuaria, Construccion Civil y Enfermeria
Técnica.

Los docentes que brindan sus ensefianzas, tienen trayectoria, estudios de maestria
e iniciativas de cambio; del mismo modo, demuestran su profesionalismo siendo
pioneros, de proyectos productivos, proyectos de innovacion tecnolégica o
ganadores de concursos nacionales. Disponen asi, todo sus esfuerzos y entusiasmo
para brindar un servicio educativo de calidad por dos objetivos: La satisfaccion de
los estudiantes y conseguir el licenciamiento institucional siempre con el apoyo de
nuestra autoridad edil de la Municipalidad Distrital de Kimbiri.

El IES Publico “Kimbiri’, en mérito de la Ley N.° 30512, su reglamento Decreto
Supremo N.° 010-2017-MINEDU vy los Lineamientos Académicos Generales (LAG),
adecua los planes de estudios en sus tres programas de estudio.

El plan de estudio del Programa Produccion Agropecuaria, ha sido aprobado
mediante OFICIO N° 00884-2020-MINEDU/VMGP-DIGESUTPA-DISERTPA de
fecha 28 de agosto del 2020. Y segin INFORME N° 107-2020-MINEDU/VMGP-
DIGESUTPA-DISERTPA-VCSF, de fecha 28 de agosto, cumpliendo asi lo
establecido por las normas competentes.

El plan de estudios de los programas de estudios de Construccion Civil y Enfermeria
Técnica fue actualizados y aprobados mediante OFICIO N° 00690-2020-
MINEDU/VMGP- DIGESUTPA-DISERTPA e INFORME N° 0080-2020-
MINEDU/VMGP-DIGESUTPA-DISERTPA-VCSF, que especifica cumplir con las
disposiciones establecidas.
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b) Datos generales de la institucién

Instituto de Educacion Superior

Publico “Kimbiri” Publica

AV. AEROPUERTO N° 343, Kimbiri, La
Convencion, Cusco.

01

03
P0O1. Construccion Civil.
P02. Enfermeria Técnica.
P03. Produccién Agropecuaria.

Profesional Técnico

Presencial

LUNES A VIERNES
TURNO MANANA: 07:30 A 13:25
TURNO TARDE: (Solo EFSRT) 15:00 A 18:00

c) Ubicacion Geografica

El IES Publico de Kimbiri, se encuentra localizado en pleno corazén del distrito
de Kimbiri, que se encuentra comprendido entre las coordenadas 12°37°10”S y
73°47°20”0 y ubicado a 581 msnm en la ceja de selva (selva baja) de la provincia
de La Convencion.

El distrito de Kimbiri es uno de los diecinueve (19) distritos de la provincia de La
Convencion, ubicada en el departamento del Cusco, bajo la administracion del
Gobierno Regional del Cusco.

Extensién y poblacion: El distrito de Kimbiri tiene:
e Superficie territorial de 1134.69 km2,
e Poblacion de 16,434.00 segun el INEI - 2017.

e Poblacién zona urbana: 27%.
e Poblaciéon zona rural: 73%.
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Limites
> Norte : Distrito de Pichari (provincia La Convencion)
> QOeste y Sur Oeste: Departamento de Ayacucho.
> Sur: Villa Kintiarina.

L& CONVENCION

CHIMBIVILCAS)

ennue i Crinca de as y s menores de.
claco afn o avel provincialy diilal,wif1 2009

d) Topografia

Kimbiri se encuentra a orillas del rio Apurimac, que es una vertiente del Amazonas,
forma en esta region un angosto valle, tiene una topografia montafiosa, con diversos
rios que son afluentes del Apurimac, como el rio Ubiato, rio Kimbiri, rio Progreso, rio
Chirumpiari, etc. Lo que le da una superficie irregular, con diversos pisos altitudinales.

e) Hidrografia

Este recurso es abundante en el distrito por la presencia del rio Apurimac y sus
afluentes, de mucha importancia econémica a nivel del valle. A través de sus aguas las
comunidades ubicadas a ambas margenes se comunican y transportan sus productos;
es fuente también de alimentos por la presencia de peces en sus aguas. Sus afluentes
con pendientes y caudales diversos, son ricos en peces y pueden ser aprovechados
para piscigranjas, generacion de energia eléctrica, riego y otros.

f) Flora

Kimbiri cuenta con recursos forestales importantes. En su floresta se observa especies
maderables de alto rendimiento econémico como tornillo, caoba, cedro, roble, diablo
fuerte, alcanfor, lagarto fuerte, quinacho, palo lechero, aceite maria. Otras especies
menores con muchas posibilidades de ser aprovechadas para la industria son la gilma,
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palo de balsa, cachimbo huillca, moena, lagarto caspi, palo amarillo, achiote y palillo,
etc.

Entre las plantas medicinales encontramos coca, jengibre, huairuro, sangre de grado,
balsamo, nogal, cascarilla, pilén, ojé, jagua, insira, etc. Se estima un aproximado de
2,800 Has., de bosques con especies maderables, distribuidas de la siguiente manera:

¢ Ubiato y Sampantuari: 400 Has., con especies cedro, alcanfor, roble amarillo y
nogal.

e Ivankiriari: 200 Has., con especies caoba, cedro y tornillo.

e Progreso y Mapitunari: 600 Has., con especies tornillo, quinacho, aceite maria 'y

roble blanco.

e Pomorini: 1,200 Has., con especies palo lagarto, cedro, nogal, roble blanco y
congona.

g) Fauna:

Kimbiri cuenta con un potencial muy rico de animales silvestres; sin proteccion,
evaluacién y registro. La mayoria de ellos, objeto de caza indiscriminada expuestos al
peligro de extincion. Entre las especies de mamiferos tenemos: Leopardos, zorros,
tigrillos, sajino, sachavaca, 0S0s perezosos, 0so hormiguero, monos en diversas
especies, tortugas, sihua, ronsoco, samani, ardilla, etc. Entre las aves: gallito de las
rocas, pajaro carpintero, loros, halcones, gallinazos, aves zancudas y otras.

h) Productividad Agricola:

Los actuales rendimientos de los productos agricolas de Kimbiri son bajos en
comparacion a otras zonas del Peru; por ejemplo, en el caso del cacao se manejan
promedios de 549 kg/Ha/afio, en aquellas parcelas no tecnificadas 300 Kg/ha de grano
seco, mientras que en el norte el promedio es de 784 Kg/ha. En el caso del café, 3-15
qg/Ha, frente a 25-30 gqg/Ha a nivel nacional; en arroz, 2000 kg/Ha frente a 4100 kg/Ha
a nivel nacional y en maiz 1200 kg/Ha con relacion a 2900 kg/Ha que representa el nivel
nacional. Estos magros rendimientos son debido al manejo de la tierra de forma
tradicional con el uso de herramientas rudimentarias, escaso manejo tecnificado y
excesiva parcelacion de las tierras de cultivo. De otra parte, este mayor esfuerzo de los
agricultores unido a la fragilidad de los suelos con pendientes superiores a 20°- 40°
mantienen en extrema pobreza a la mayoria de los productores.

La falta de inversion en tecnologia es también un factor que incide fuertemente sobre la
baja productividad agricola. Asi, por ejemplo, la Oficina de Monitoreo y Evaluacion del
Programa de Desarrollo Alternativo (PDA), determiné respecto a los cultivos de cacaoy
café principales cultivos de Kimbiri que el 10% de los productores utiliza tecnologia alta
alcanzando rendimientos no menores a 1,400 kg/Ha; el 20% tiene tecnologia media
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equivalente a 6 afos de asistencia técnica, con rendimientos superiores a 700 kg/Ha,
mientras que el 70% de los productores lo hace con tecnologia baja, obteniendo
rendimientos entre 200 y 300 kg/Ha.

i) Actividad Agroindustrial:

La actividad industrial y/o agroindustrial en el distrito de Kimbiri es casi nula, solo existen
aisladamente fabricas de ladrillos, heladerias y talleres de carpinteria, orientados
fundamentalmente a la demanda local. La mayoria de unidades productivas realizan
procesos de transformacién manual y en su propia vivienda. Se cuenta también con
instalaciones y equipamiento de una pequefa fabrica transformadora de mani, la misma
gue a la fecha no esta funcionando, por descuido de sus gestores; puesto que fue
concebida como parte de una propuesta del PDA.

i) Actividad Artesanal:

Un sector de la poblacion originaria de la zona se dedica a la artesania confeccionando
bolsos, flechas, collares, gorras; a base de semillas, huesos, fibras y cortezas de
algunas plantas de la zona; destinados en su mayoria al mercado.

k) Actividades Econdmicas region Cusco:

Las principales actividades econdmicas relevantes (AER) en la regién Cusco son:

Actividad Econdmica Descripcion

Esta actividad comprende la venta al por mayor y al por menor (sin
transformacion) de todo tipo de productos y la prestacién de servicios
accesorios a la venta de esos productos. La venta al por mayor y la venta
al por menor son los estadios finales de la distribucion de productos. Los
productos comprados y vendidos se denominan también mercancias. Se
. incluye también en esta seccidn la reparacion de vehiculos automotores y
1. Comercio .

motocicletas.

La AER Comercio reporta una PEA ocupada del 15.5% a nivel regional,
siendo la segunda actividad econdémica en la regién en cuanto a la
absorcién de empleo. Se reporta un crecimiento reducido pero sostenido
entre el 2011 (16.9%) y el 2017 (15.5%).

Estas actividades de servicios administrativos y de apoyo difieren de las
clasificadas en la actividad econdmica Actividades profesionales,
cientificas y técnicas, en tanto su finalidad principal no es la transferencia
de conocimientos especializados.

2. Actividades
de servicio
administrativos y de

apoyo La AER Actividades de servicio administrativos y de apoyo reporta una

PEA ocupada del 13.4% a nivel regional, siendo la primera actividad
econdmica en la regién en cuanto a la absorcion de empleo. Se reporta un
incremento entre el 2011(15%) y el 2017 (13.4%).
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Actividad Econémica Descripcion

Esta seccion abarca la extraccion de minerales que se encuentren en la
naturaleza en estado solido (carbén y minerales), liquido (petr6leo) o
gaseoso (gas natural). La extraccion puede llevarse a cabo por diferentes
métodos, como explotacion de minas subterrdneas o a cielo abierto,
perforacién de pozos, explotacién minera de los fondos marinos, etcétera.
También se incluyen actividades complementarias dirigidas a preparar los

3. Explotacién de materiales en bruto para su comercializacién, por ejemplo, trituracion,

minas y canteras desmenuzamiento, limpieza, secado, seleccion y concentracion de
minerales, licuefaccion de gas natural y aglomeraciéon de combustibles
sélidos.

La AER Explotacion de minas y canteras reporta una PEA ocupada del
1.1% a nivel regional. Se reporta una pequefia reduccion entre el 2011
(1.5%) y el 2017 (1.1%).

Esta seccién comprende las actividades de transporte de pasajeros o de
carga, regular o no regular, por ferrocarril, por carretera, por via acuatica y
por via aérea, y de transporte de carga por tuberias, asi como actividades
conexas como servicios de terminal y de estacionamiento, de manipulacion
y almacenamiento de la carga, etcétera. Abarca también el alquiler de
equipo de transporte con conductor u operador. Se incluyen también las
actividades postales y de mensajeria.

4. Transporte y
almacenamiento

La AER Transporte y almacenamiento reporta una PEA ocupada del 4.9%
a nivel regional. Se reporta una reduccion minima de este indicador entre
el 2011(5%) y el 2017 (4.9%).

Esta seccion comprende las actividades corrientes y especializadas de
construccion de edificios y obras de ingenieria civil. En ella se incluyen las
obras nuevas, reparaciones, ampliaciones y reformas, la construccion de
edificios y estructuras prefabricadas y también la construccion de obras de
caracter temporal. Las actividades corrientes de construccién abarcan la
construccion completa de viviendas, edificios de oficinas, locales de
almacenes y otros edificios publicos y de servicios, locales agropecuarios,
etc., y la construccion de obras de ingenieria civil, como carreteras, calles,
puentes, tuneles, lineas de ferrocarril, aeropuertos, puertos y otros
proyectos de ordenamiento hidrico, sistemas de riego, redes de
alcantarillado, instalaciones industriales, tuberias y lineas de transmision
de energia eléctrica, instalaciones deportivas, etcétera.

5. Construccién

La AER Construccién reporta una PEA ocupada del 5.1% a nivel regional.
Se reporta un incremento variable de este indicador entre el 2011(4%) y el
2017 (5.1%).

Esta actividad econémica abarca la transformacién fisica o quimica de
materiales, sustancias o componentes en productos nuevos. Los
materiales, sustancias o componentes transformados son materias primas
procedentes de la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la pesca y la
explotacion de minas y canteras, asi como productos de otras actividades
6. Industrias manufactureras. La alteracion, renovacion o reconstruccion de productos
manufactureras se consideran por lo general actividades manufactureras.

La AER Industrias Manufactureras reporta una PEA ocupada del 7.5% a
nivel regional, siendo la quinta actividad econémica en la regién en cuanto
a la absorcion de empleo. Se reporta un incremento entre el 2011 (6.8%) y
el 2017 (7.5%).
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Actividad Econémica Descripcion

Esta seccién abarca las actividades de unidades que ofrecen a sus clientes
servicios de alojamiento para estancias cortas y de preparacion de
comidas completas y bebidas para su consumo inmediato. El monto y el
tipo de servicios suplementarios proporcionados en el marco de esta
seccién pueden variar considerablemente.

La AER Actividad de alojamiento y servicio de comida reporta una PEA
ocupada del 7.0% a nivel regional. Se reporta un incremento de este
indicador entre el 2011(5.4%) y el 2017 (7.0%).

Esta actividad comprende la explotacion de recursos naturales vegetales y
animales; es decir, las actividades de cultivo, la cria y reproduccion de
animales, la explotacion maderera y la recoleccién de otras plantas, de
8. Agricultura, | animales en explotaciones agropecuarias o en su habitat natural.
ganaderia,
silviculturay pesca La AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca reporta una PEA
ocupada del 41% a nivel regional, siendo la segunda actividad econémica
en la regidn en cuanto a la absorcion de empleo. El nivel de absorcion de
mantuvo constante entre el 2011 (41%) y el 2017 (41%).

Fuente: Plan de Optimizacion de la Oferta Educativa Superior Tecnologica Publica de la Region

Cusco 2022-2026.

7. Actividades de
alojamiento y
servicio de comida

Cabe senalar que, de acuerdo al “Plan de Optimizacion de la Oferta Educativa Superior
Tecnoldgica Publica de la Regién Cusco 2022-2026'", los programas de estudios incluidos
en la oferta educativa del IES Publico “Kimbiri” son pertinentes y se encuentran relacionados
a las diferentes actividades econdémicas que estan consideradas como relevantes para la

region.
1.2 Misién
Somos una Institucion publica lider que forma profesionales técnicos de calidad, con
una formacion integral articulando las competencias técnicas y las de empleabilidad
acorde a los requerimientos del sector productivo; basados en el aseguramiento de
la calidad, contribuyendo al desarrollo individual, social, local, regional y nacional.
1.3 Vision

Al 2031, ser una instituciébn de educacién superior con programas de estudios
acreditados, reconocida a nivel nacional y regional como formadora de profesionales
técnicos competitivos, emprendedores, innovadores, con solidos valores, habilidades
blandas, comprometidas con la sociedad, la proteccién y cuidado del medio ambiente.

1.4 Valores y principios institucionales

a. Valores Institucionales

Innovacién: Tendremos una visién creativa en el hacer y seremos flexibles antes los
cambios, para dar soluciones nuevas e innovadoras a los problemas existentes.

! Aprobado mediante Resolucion Directoral N° 00002.-2022-MINEDU/VMGP/DIGESUTPA, de fecha 28 de
setiembre de 2022.
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Responsabilidad: Realizaremos nuestro trabajo con eficiencia y eficacia, valorando la
diferencia de opiniones y la diversidad intercultural, para la satisfaccion de los usuarios
y el cumplimiento de metas.

Puntualidad: Nuestra actitud demostrara el cumplimiento de las normas vigentes y
horario establecido para cada uno de nuestras actividades personales e institucionales.

b. Valores Transversales

Los valores transversales del IES Publico “Kimbiri” contemplan las dimensiones o
valores basicos para la vida y la convivencia, priorizamos los siguientes valores:

Democracia: Nuestra actitud promovera el didlogo y la participacion democratica a nivel
institucional e interinstitucional, para para garantizar un servicio educativa de calidad.

Superacién personal: Utilizaremos nuestras calidades y recursos para mejorar nuestro
desempenfio y cumplir con éxito nuestras metas personales e institucionales.

lgualdad y dignidad: Reconocemos el valor inherente de cada persona con el propdsito
de rompes roles, atributos sociales o estereotipos de género.

Respeto a la identidad cultural: Fomentamos actitudes de respeto, sin menospreciar
ni excluir a nadie en razén de su lengua, su manera de hablar, su forma de vestir, sus
costumbres o sus creencias.

Conciencia ambiental: Nos orientamos hacia la formacion de personas con conciencia
critica y colectiva sobre la problematica ambiental y la condicién del cambio climatico a
nivel local y global, asi como sobre su relacién con la pobreza y la desigualdad social.

Equidad en la ensefianza: Demostraremos disposicion para la ensefianza
considerando las diferencias, caracteristicas y demandas de los estudiantes, las que se
articulan en situaciones significativas vinculadas a su contexto y realidad.

C. Valores Sociales

Los valores sociales del IES Publico “Kimbiri” que rigen la identidad institucional para
estar y actuar en nuestra sociedad son:

Respeto: Demostraremos el cumplimiento de las normas institucionales, los deberes
como ciudadanos generando conciencia sobre nuestro rol, valorando la diferencia de
opiniones y la diversidad intercultural.

Solidaridad: Seremos conscientes de las necesidades de los otros y contribuiremos en
el bienestar del préjimo.

Perseverancia: Seremos tenaces en la superacion de los obstaculos y nos
enfrentaremos unidos aun a los mas complicados escenarios, teniendo presente nuestra
mision y el orden de las prioridades para su cumplimiento.

Armonia: Contribuiremos a un clima laboral arménico y solidario, que permita el libre
intercambio de conocimientos y acciones de todos los ambitos de nuestro que hacer
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institucional.

Honestidad: Nos comportaremos y expresaremos con coherencia y sinceridad, con la
verdad y justicia.

Tolerancia: Escucharemos y aceptaremos a los demas, valorando las distintas formas
de entender y posicionarse en la vida, siempre que no atenten contra los derechos
fundamentales de la persona.

d. Principios Institucionales
Del mismo modo consideramos los siguientes principios institucionales:

e Interculturalidad: Asumiremos con riqueza la diversidad cultural, étnica y
lingliistica del pais y encuentra en el reconocimiento y respeto a las diferencias,
asi como el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del otro sustento para
la convivencia arménica y el intercambio entre las diversas culturas del mundo.

e Inclusion social: Nos aseguraremos que todas las personas sin distincién
puedan ejercer sus derechos y garantias, aprovechar sus habilidades y
beneficiarse de las oportunidades que se encuentran en su entorno.

e Compromiso institucional: Nuestro talento humano estara orientado en el
cumplimiento de la Misién, Vision, Principios y Valores de la institucion.

e Lealtad: Expresaremos un sentimiento de respeto y fidelidad entre los actores
educativos, comprometidos con la comunidad, organizaciones, entre otros.

En el contexto internacional

El IES Publico “Kimbiri”, contribuye en el avance a las politicas publicas de escala
mundial: objetivos trazados al 2030 como agenda internacional, en ese sentido,
tendremos la responsabilidad de:

Figura 4
Contribucién del IES Publico “Kimbiri” en la agenda internacional
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TRABAIO ~

DECENTE Y FIN DE
CRECIMIENTO POBREZA
ECONOMICO

JIGUALDAD DE HAMBRE
GENERO CERO

\ EDUCACION /

RECALRAD

Nota: elaboracion propia.

a) Disminuir la pobreza y el hambre. Formamos estudiantes con habilidades
emprendedoras y productivas que promueven el empleo y autoempleo; del
mismo modo, contribuimos con el acceso a la salud de los mas vulnerables,
mediante el fortalecimiento de campafias organizadas por instituciones de las
regiones Cusco y Ayacucho.

b) Contribuir con la salud y bienestar. Formamos profesionales técnicos en
enfermeria capacitados para asistir pacientes con enfermedades epidémicas
como el SIDA, tuberculosis, malaria, dengue, sika, hepatitis, las enfermedades
transmitidas por el agua y otras enfermedades transmisibles.

¢) Reducir las desigualdades. La igualdad de oportunidades se concreta
mediante el acceso de las personas con discapacidad y estudiantes provenientes
de comunidades nativas a nuestra institucion; del mismo modo, reducimos las
practicas discriminatorias.

d) Accion por el clima. Es nuestra responsabilidad, mejorar la educacion respecto
al cuidado de nuestro medio ambiente, la sensibilizacion y la capacidad humana
e institucional para mitigar el cambio climatico, la adaptacion a él, la reduccién
de sus efectos y la alerta temprana.

e) Contribuir con la innovaciéon y desarrollo. Como institucién, brindamos
formacion de caracter técnico, nuestra tarea es promover el emprendimiento, la
innovacién y la investigacion aplicada.
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A continuacion, presentamos el andlisis situacional del IES Publico “Kimbiri” - Cusco, realizado mediante la metodologia FODA, a fin
de conocer la situacion real del instituto, lo que permitira identificar los objetivos estratégicos:

ASPECTOS

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

INSTITUCIONAL

Se cuenta con todos los instrumentos de gestion
que orientan y ordenan los procesos académicos
y administrativos.

Adecuacion progresiva a la nueva estructura
orgénica en el marco de la Ley N°30512 con la
creacion de cargos y funciones

Clima organizacional y relaciones interpersonales
agradables para el logro de objetivos estratégicos
en beneficio de la institucion.

Trabajo cooperativo, participativo y colaborativo
para la toma de decisiones en la blusqueda de la
mejora continua y la excelencia educativa.
Institucion con mas de 15 afios de experiencia.
Se cuenta con una pagina web implementada y
operativa que permite difundir el quehacer
educativo, asi como los procesos institucionales y
académicos.

Se cuenta con sistema de registro académico
institucional.

Cuenta con personal de seguridad las 24
horas del dia, que garantiza la seguridad interna
del Instituto.

Poca capacidad de
monitoreo y seguimiento
de las actividades
administrativas.
Limitado presupuesto
para cubrir las plazas
conforme la estructura
orgénica propuesta en
la Ley.

Calidad del servicio
educativo se ve
afectado por
racionalizacion de
plazas.

No se cuenta con plan
de imagen institucional.
Escasa difusion de las
actividades y proyeccion
social del instituto a
través del portal y de las
redes sociales.

Escaso fortalecimiento
del personal en temas
de seguridad y acciones
preventivas.

Existencia de nuevas
tecnologias que permite mejorar
la gestion institucional
Crecimiento de la poblacién
comprendida entre 15y 17 afios
genera incremento de la
demanda potencial de
estudiantes que acceden a
educacion superior tecnoldgica.
Tejido empresarial disponible
para establecer alianzas
estratégicas que beneficien la
ejecucion de las experiencias
formativas.

Incremento de empresas
comerciales e industriales en la
region, lo cual favorece para
gestionar alianzas estratégicas
con el sector productivo.
Sineace brinda acreditacion de
los programas de estudios y el
Minedu la renovacion del
Licenciamiento.

Demanda creciente de
profesionales técnicos para el
2025 segun la Encuesta de
Demanda Ocupacional (EDO).
Asistencia técnica del MINEDU
para el mejoramiento de la
gestion institucional del instituto.

Incumplimiento de las leyes para los
institutos de educacién superior por
parte de las instancias superiores.
Desastres naturales (lluvias,
temblores, sequias y terremotos) que
afectan en la gestion institucional ante
diversas entidades.

Los desastres naturales (lluvias,
temblores, sequias y terremotos)
afecta en la continuidad de los
estudiantes.

El factor Politico inestable en el pais
afecta la estabilidad econémica de las
familias lo cual provoca desercion de
los estudiantes.

Institutos no autorizados/licenciados
ofertan los mismos programas de
estudios en locales de pésimas
condiciones en infraestructura.
Implementacion de politicas
educativas cambiantes de los
gobiernos de turno referente a
institutos de educacién superior
tecnolégicos publicos.

Cambio o renuncia de personal en la
Municipalidad, Gerencia Regional de
Educacion 0 Gobierno Regional.
Falta de asignacion de recursos
econdémicos por parte de la DRE para
el personal de servicios educacionales
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ASPECTOS

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Apoyo de instituciones como la
municipalidad Distrital de Kimbiri
para asesorar, mediante
especialistas, la mejora  de los
documentos de gestion.

Nuevas partidas presupuestales
para la institucién como el pago
de servicios basicos ofrecidos
por el MINEDU.

Alianza estratégica con la
GEREDU en materia de
seguridad institucional mediante
el presupuesto 147.

Existencia de fondos
concursables como el IOARR
gue permite mejorar y
modernizar la infraestructura
con el servicio de vigilancia
sofisticada.

complementarios.

Dificultad en el acceso a internet del
distrito por a causa de un bajo nivel
mercado potencial.

Cambios en las politicas locales que
pueden afectar los acuerdos tomados.

ACADEMICO

Planes de estudios actualizados segun el CNOF y
normativa vigente que corresponda.

Los programas de estudios responden a la
demanda laboral del sector productivo regional, y/o
emprendimientos empresariales.

Los programas de estudios cuentan con convenios
para EFSRT.

Aplicacion de procesos académicos de acuerdo
con los LAG (RVM 049- 22-MINEDU).

Se cuenta con docentes responsables por
programa de estudios para la identificacion de
centros laborales para las EFSRT que realizan los
estudiantes.

Monitoreo y seguimiento de las actividades
académicas.

Docentes con experiencia en la formacion
profesional segun la oferta formativa que ofrece el
instituto.

Informacion actualizada en las plataformas
oficiales del MINEDU (REGISTRA).

Capacitacion constante al personal docente.

Limitada actualizacion
especializada para
docentes de acuerdo con
el programa de estudios
por el avance de la
tecnologia.

Existen algunos docentes
gue presentan limitado
conocimiento en
didactica, metodologia y
evaluacion en educacion
superior.

Limitado conocimiento en
la aplicacion de las
Metodologias de
Ensefianza-Aprendizaje
de acuerdo al modelo
pedagdgico.

Algunos docentes, por la
naturaleza de su vinculo
laboral, disponen de
tiempo limitado para
organizar trabajos y

Existencia de instituciones
publicas y privadas que
permiten la ejecucion de las
experiencias formativas.
Existencia de nuevas
tecnologias en el mercado que
se deben considerar en el
proceso de ensefianza,
Universidades no licenciadas y
en proceso de cese constituye
una oportunidad para atraer
nueva demanda.

Promulgacion de la Ley
N°30309 que promueve la
investigacion cientifica.
Acreditacion de los programas
de estudios.

La existencia de normas
especificas como los LAG, y el
CNOF para la planificacion de la
propuesta curricular acorde a
las demandas del sector
productivo

Programas de capacitacion para

Existencia de algunos analisis de
referente productivo del CNOF que
no se ajustan a la demanda del
sector productivo de la regién
Cusco.

Conflictos sociales que afectan el
normal desarrollo académico.
Competencia desleal de Institutos
no autorizados/licenciados que
ofrecen programas de estudios no
alineados al CNOF-.

Los gobiernos regionales y
nacionales suelen cambiar las
politicas educativas reduciendo la
actividad productiva de las
empresas y por ende la posibilidad
de Experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo.
Normatividad educativa
cambiante de acuerdo al gobierno
de turno.

Limitado presupuesto para
fortalecer las habilidades de los
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ANALISIS EXTERNO

ASPECTOS ANALISIS INTERNO
FORTALEZAS DEBILIDADES OPORTUNIDADES AMENAZAS
e Docentes que cumplen con el perfil profesional actividades en beneficio el personal de la institucién docentes de Educacién Superior
idéneo para el desarrollo de los programas de de la institucion. ofrecido por el MINEDU para el Tecnolégica.
estudios. e Escaso presupuesto que desarrollo de habilidades y e Cambios imprevistos en el mercado
e Se cuenta con el plan de capacitacion docente. limita el acompafiamiento capacidades personales y laboral por factores inesperados,
e Se cuenta con Planes de EFSRT de los tres y monitoreo de los profesionales. como crisis econémicas,
programas de estudios. diferentes planes del e Capacitaciones abiertas de la emergencias sanitarias o avances
e Se cuenta con los ambientes adecuados y instituto. CONCYTEC, mediante la tecnolégicos abruptos como el uso
equipados para las actividades formativas de Plataforma Vinculate, que de la inteligencia artificial.
las EFSRT. brinda cursos gratuitos de e Limitada atencién del MINEDU para
ciencia, tecnologia e la formacién docente en Educacion
innovacion. Superior Tecnologica.
e Los recursos del CANON e Normativa sobre modalidades
gasifero permiten la inversion formativas que contempla la
de proyectos productivos en remuneracion por el desarrollo de
Kimbiri y es una oportunidad EFSRT, dificulta la celebracién de
para el desarrollo de las convenios con instituciones
EFSRT. plblicas y privadas para el
desarrollo de EFSRT.
e Infraestructura adecuada con equipamiento acorde | e El mundo globalizado e Generacion de alianzas e Los desastres naturales (lluvias,
al avance tecnoldgico que requieren los programas requiere que el instituto estratégicas con el gobierno local temblores, sequias y terremotos) afecta
de estudios. tenga la necesidad y regional para la mejora de en la infraestructura fisica y
e La institucion cuenta con local propio, de uso permanente de renovar infraestructura, implementacién equipamiento del IES.
exclusivo para fines de educacion tecnolégica. sus equipos, maquinas y de equipamiento y e Ubicacion de nuestra institucion en
e Materiales de ensefianza pertinentes en los herramientas de los mantenimiento. zona propensa de sufrir dafios fisicos,
ambientes de aprendizaje. programas de Estudios. e Participacion en el fondo robos y otros que puedan afectar los
e Se cuenta con laboratorios equipados que | e No se cuentacon un plan concursable IOAR y PMSUT para aspectos pedagogicos.
INFRAESTRUCTURA responden a la oferta edqcativo del instituto. Qe mantenimiento de la la Implementacién_de e Escasa asignacion presupueste_a! por
EQUIPAMIENTO Y ’ e Se cuenta  con amb_lentes para el desarrqllo infraestructura. equipamiento mediante el parte del estado para Ia_ejecucmn de
MATERIALES de los servicios educacionales complementarios | e Falta de personal MINEDU para los tres programas actividades de mejoramiento de

basicos.
Se cuenta con todos los servicios basicos

especializado en la
atencion y mantenimiento
de los laboratorios.
Presupuesto limitado para
continuar con la
mejora de los ambientes
0 centro experimental del
IEST “Kimbiri”.

de estudio.

infraestructura y equipamiento.
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ASPECTOS

ANALISIS INTERNO

ANALISIS EXTERNO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

EMPLEABILIDAD Y
SEGUIMIENTO DE
EGRESADOS

Egresados insertados en el mercado laboral en
los diversos sectores productivos de la region.
Sistema de bolsa laboral para estudiantes y
egresados.

El instituto aplica instrumentos a los egresados y
empleadores de los mismos para conocer las
competencias que demanda el sector productivo.

Limitada consolidacion y
sistematizacion de la
informacion de
seguimiento de
egresados.

Falta impulsar el
sistema de bolsa de
empleos para
egresados de las
carreras ofertadas.
Escasa articulacion
entre la informacién
recogida de los
egresados y el Sistema
Conecta (plataforma
oficial del Minedu).

Demanda laboral creciente de
los profesionales técnicos que
ofrece el instituto por la
existencia de empresas
comerciales e industriales en la
region.

Apertura de las universidades
publicas y privadas a los
titulados del instituto.
MINEDU capacita a los IES
para el uso adecuado del
sistema CONECTA.

Los reportes de CONECTA son
insuficientes y poco pertinentes para
la sistematizacion de la informacion
de los egresados.

Conflictos sociales continuos no
permiten la insercién y continuidad
laboral de los egresados.

Bajo nivel de compromiso de los
egresados para responder a las
preguntas del formulario de
seguimiento de egresados.

Excesiva competencia de
profesionales y profesionales técnicos
que limitan las oportunidades
laborales para los egresados de la
institucion.

Falta de oportunidades laborales para
los recién egresados por no tener el
titulo profesional o por no contar con
experiencia laboral en algunas
entidades publicas y privadas.

MEDIO AMBIENTE

El instituto cuenta con estrategias para promover
la sostenibilidad y preservacion del medio
ambiente.

El instituto promueve el enforque intercultural a
toda la comunidad educativa.

Falta de consciencia en
la comunidad educativa

Desarrollo de proyectos
multidisciplinarios sobre el
medio ambiente.

Falta de politicas locales y regionales
para la proteccion y conservacion del
medio ambiente.
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2.2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Mantener actualizada la informacion académica del IES

en los sistemas Registra, Titula y Conecta del MINEDU
con la finalidad de brindar una atencién rapida y oportuna
al servicio del interesado.

2. Contar con documentos de gestién institucional

aprobados, actualizados y pertinentes con la normativa
O.E.1. Fortalecer la gestion institucional vigente.
mediante la ejecucion de procesos de 3. Dinamizar el portal institucional, con la finalidad de
mejora continua que garantice el logro del fortalecer la difusiéon de los programas de estudios y
servicio educativo. servicios que ofrece el IES publico Kimbiri.

4. Mantener y fortalecer el clima organizacional mediante la
gestion del personal administrativo y docente para la
mejora continua del desempefio en el IES.

5. Gestionar acciones de seguridad y vigilancia institucional
para la prevencion y atencion ante casos de inseguridad y
en coordinacién con aliados estratégicos de la localidad.

6. Mantener la actualizacion de los programas de estudios a
los Lineamientos Académicos Generales y marco
normativo vigente para fortalecer el desarrollo de las

0E2 G . o competencias del Perfil de Egreso de la oferta formativa.
T arantizar la .formauo,n |Qtegral y 7. Mantener e incrementar las alianzas estratégicas

de calidad de profesionales técnicos (convenios) con instituciones publicas y privadas del

ejecutando acciones para la mejora sector productivo de la localidad y la regién para la

continua y pertinente de los programas de realizacién de las EFSRT segun los programas de

estudios, en coherencia a los lineamientos estudios.

generales académicos y del servicio 8. Fortalecer las competencias docentes mediante acciones

educativo. de actualizacién y capacitacion con la finalidad de mejorar

sus habilidades pedagédgicas y desarrollo profesional.

9. Implementar acciones de monitoreo y seguimiento de las
actividades curriculares con el propdsito de optimizar la
calidad de ensefianza-aprendizaje.

10. Gestionar el “Plan de Intermediacion e Insercion Laboral”

O.E.3. Establecer mecanismos para y acciones para el recojo de informacién sobre la

garantizar el seguimiento al egresado y la empleabilidad de sus estudiantes y egresados.

insercion laboral de los estudiantes y 11. Fortalecer el seguimiento a egresados a través de un

egresados de los programas de estudios registro permanente de la informacién sobre su insercién

del IES y trayectoria laboral, que complemente al Sistema
CONECTA del MINEDU.

0.E.4. Mejorar el mantenimiento de 12. Fort_alecgr y mante_ner perié_dicamente la !nfraestructura y

. ! equipamiento mediante acciones preventivas asegurando

infraestructura, ambientes y las condiciones éptimas para el funcionamiento del

equipamientos con el objetivo de brindar servicio educativo a la comunidad educativa.

condiciones basu.:aS tanto al personal 13. Gestionar el incremento de la prevision econémica

como a los estudiantes. relacionada con la infraestructura y equipamiento.

14. Elaborar el plan de gestion ambiental para reducir el

impacto ambiental de las actividades del instituto y
O.E.5. Promover la sostenibilidad y fomentar précticas sostenibles.
proteccion del medio ambiente con un
enfoque intercultural. 15. Establecer alianzas con organizaciones y entidades

locales para llevar a cabo proyectos de conservacion y
proteccion del entorno natural.
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CAPITULO 1Nl
PROPUESTA PEDAGOGICA

Nuestro Instituto se propone, estimular en los estudiantes una disposicién favorable y
de valoracion del trabajo, y ayudarles a descubrir y desarrollar capacidades, cognitivas
y socio-afectivas, necesarias para integrarse al mundo laboral. Todos nuestros
programas de estudio tienen este componente como elemento fundamental en el
proceso de formacion integral, donde los estudiantes deben adquirir y desarrollar
habilidades basicas polivalentes para este &mbito.

La formacién profesional técnica en nuestro instituto considera competencias especificas,
competencias para la empleabilidad y experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo, de tal manera que los egresados estén en capacidad de acceder con facilidad a
un puesto de trabajo o generar su propio empleo a través de la formacion de una
empresa.

Al mismo tiempo la formacién profesional técnica de calidad pretende responder al
desafio de conocer y manejar la cultura tecnoldgica de hoy, con proyeccion al futuro. Por
ello, se contempla la apropiacioén critica y creativa de las principales bases tecnoldgicas
y el manejo de las nuevas tecnologias, desde la formacion cientifica y practica; que
contribuyan a la insercion competitiva del pais en el mercado internacional y a formas de
desarrollo sostenible de una sociedad con equidad y justicia para todos. Cada miembro
de nuestro instituto debe sentirse parte de la propuesta, identificarse con ella y
comprometerse en su ejecucion.

3.1. Contexto EducativoO

La Educacion Superior Tecnoldgica, actualmente esta regida por la Ley N° 30512 Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus docentes,
siendo los GORE los promotores de los IES Publicos.

Como politica institucional realizamos afio tras afio la actualizacién de los planes de
estudios, la misma que se hace en reunién con los representantes del sector productivo,
teniendo en cuenta las familias productivas publicadas en el Catalogo Nacional de oferta
formativa y los Lineamientos Académicos Generales (LAG).

Se fomenta la actualizacion de los docentes y el vinculo con el sector productivo como
requisito para el ejercicio de la docencia, basado en la teoria pedagdgica de los
aprendizajes constructivistas que conlleven a la interaccion comunicativa entre el docente
y los estudiantes, articulado con las competencias técnicas y el complemento de las
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo; a través de un proceso formativo
de acuerdo a cada programa de estudio.

Se busca garantizar ambientes de aprendizaje que faciliten la construccién de
competencias necesarias para lograr el perfil de egreso, acorde al programa de estudios,
utilizando la metodologia activa y la tecnologia.
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3.2. Enfoque pedagdgico

El enfoque pedagogico del Instituto de Educacion Superior Publico Kimbiri se fundamenta
en el modelo constructivista y en el enfoque por competencias, el cual considera al
estudiante como el protagonista del proceso de ensefianza aprendizaje, poniendo
especial énfasis en el logro de las competencias (conocimientos, habilidades y actitudes)
requeridas por el sector econémico, de esta manera el egresado se enfrentara a las
exigencias del contexto social y laboral, desempefiandose eficiente y éticamente.

En esta linea, se asighan nuevas responsabilidades a los docentes como dinamizadores
y acompafiantes del proceso, los cuales desafian las capacidades del estudiante,
colocando retos y problemas a resolver, para el logro de lo sefalado, el docente pondra
en practica metodologias de ensefianza activas centradas en el estudiante.

El enfoque formativo por competencias

El enfoque por competencias hace referencia a una formacion integral del ciudadano, por
medio de nuevos enfoques, como el aprendizaje significativo, en diversas areas:
cognoscitiva (saber), psicomotora (saber hacer, aptitudes), afectiva (saber ser, actitudes
y valores)... abarca todo un conjunto de capacidades que se desarrollan a través de
procesos que conducen a la persona responsable a ser competente para realizar
multiples acciones (sociales, cognitivas, culturales, afectivas, laborales, productivas), por
las cuales proyecta y evidencia su capacidad de resolver un problema dado dentro de un
contexto especifico y cambiante... (Beneitone, Esquetini, Gonzalez, Marty, Siufi y
Wagenaar; 2007. p. 36)

La competencia es la combinacion de destrezas, conocimientos, aptitudes y actitudes, y
a la inclusion de la disposicion para aprender ademas del saber como, posibilitAndose
que el educando pueda generar un capital cultural o desarrollo personal, un capital social
gue incluye la participacion ciudadana, y un capital humano o capacidad para ser
productivo.

Asimismo, el concepto de educacion, es tomado de lo expresado en el Art. 2° de la Ley
General de Educacién que la define como “un proceso de aprendizaje y ensefianza que
se desarrolla a lo largo de toda la vida y que contribuye a la formacién integral de las
personas, al pleno desarrollo de sus potencialidades, a la creacion de la cultura y al
desarrollo de la familia, y de la comunidad nacional, latinoamericana y mundial.
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Figura 5
Enfoque formativo por competencias
Emprendedoras
CAPACIDADES Productivas
afectiva
(valores) Laborales
Investigativas-
comat Procesos que innovodoras ngeSOdOS
SICOMOtLora conducen a
¢ (hacer, ralizar competentes
aptitudes) acciones: Culturales
Cognitivas
cognoscitiva
S Sociales

Nota: Adaptado de (Beneitone, Esquetini, Gonzalez, Marty, Siufi, Wagenaar, Tobon,
Frade y Aguerrondo).

Dentro del enfoque pedagdgico, las competencias deben ser consideradas como
parte de la capacidad adaptativa cognitivo-conductual que es inherente al ser
humano, las cuales son desplegadas para responder a las necesidades especificas
gue las personas enfrentan en contextos socio histéricos y culturales concretos, lo
que implica un proceso de adecuacién entre el sujeto, la demanda del medio y las
necesidades que se producen, con la finalidad de poder dar respuestas y/o
soluciones a las demandas planteadas (Frade, 2009). Estas demandas pueden tener
dos oOrdenes: las sociales (que deberian ser priorizadas en el contexto que enfrenta
la humanidad en la actualidad) y las individuales. Por lo anterior, el modelo educativo
debe procurar organizar la ensefianza con la finalidad que los educandos logren
desarrollar capacidades para resolver problemas, tanto a nivel social como personal
(Aguerrondo, 2009).

3.3. La propuesta pedagogica:
Se fundamenta en dos principios de aprendizaje: el constructivista y el experiencial.

a) El modelo constructivista

Otro enfoque pedagodgico del Instituto de Educacion Superior Publico “Kimbiri” es el que
asume en donde el estudiante es el modelo constructivista protagonista del proceso de
ensefianza- aprendizaje, poniendo especial énfasis en el logro de las competencias. En
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ese contexto, el rol docente cambia, se asume como facilitador del mismo modo,
dinamizador y acompafante del proceso, desafian las capacidades del estudiante,
colocando desafios y problemas a resolver, para el logro de lo sefalado, el docente
pondra en practica metodologias de ensefianza activas. Asimismo, el aprendizaje se
conceptualiza desde este enfoque, como un proceso en el cual el estudiante construye
activamente nuevas ideas o0 conceptos basados en conocimientos presentes y pasados.
Esta propuesta pedagdgica, se fundamenta en dos principios de aprendizaje: el
constructivista y el experiencial.

El principio del aprendizaje constructivista se basa en la premisa de que el conocimiento
se construye por el propio individuo. El objetivo esencial en este esquema es la
construccién de significados por parte del estudiante través de algunos tipos de
experiencias como: el descubrimiento, la comprension y la aplicacién del conocimiento
a situaciones o problemas, y la interaccién con los deméas miembros del proceso, donde,
por medio del lenguaje hablado y escrito, el estudiante comparte el conocimiento
adquirido y, a través de este proceso, lo profundiza, lo domina y lo perfecciona.

El otro principio en el que se fundamenta esta filosofia educativa es el aprendizaje
experiencial, segun el cual, todos aprendemos de nuestras propias experiencias y de la
reflexion sobre las mismas para la mejora. El aprendizaje experiencial afecta al
estudiante de dos maneras: mejora su estructura cognitiva y modifica las actitudes,
valores, percepciones y patrones de conducta. Estos dos elementos de la persona estan
siempre presentes e interconectados. El aprendizaje se realiza por medio de diferentes
estrategias pedagogicas que estan ampliamente documentadas, como el aprendizaje
colaborativo, el aprendizaje en contexto, el aprendizaje significativo, el aprendizaje
basado en problemas y basado en proyectos, y la educacién basada en competencias.

3.4. Lineamientos tedricos

Los lineamientos tedricos que el IES Kimbiri considera son los siguientes:
a. La Teoria del Aprendizaje Significativo de David Ausubel

David Paul Ausubel fue un psicélogo y pedagogo nacido en el afio 1918 que llegé a
convertirse en uno de los grandes referentes de la psicologia constructivista. Como tal,
ponia mucho énfasis en elaborar la ensefianza a partir de los conocimientos que tiene el
alumno. Es decir, que el primer paso en la tarea de ensefiar debia ser averiguar lo que
sabe el estudiante para asi conocer la légica que hay detrds de su modo de pensar y
actuar en consecuencia.

De este modo, para Ausubel la ensefianza era un proceso por el cual se ayuda al
estudiante a que siga aumentando y perfeccionando el conocimiento que ya tiene, en vez
de imponer un temario que debe ser memorizado. La educacién no podia ser una
transmision de datos unilateral.

La idea de aprendizaje significativo con la que trabajo Ausubel es la siguiente: el
conocimiento verdadero sélo puede nacer cuando los nuevos contenidos tienen un
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significado a la luz de los conocimientos que ya se tienen. Es decir, que aprender significa
que los nuevos aprendizajes conectan con los anteriores; no porque sean lo mismo, sino
porque tienen que ver con estos de un modo que se crea un nuevo significado.

Por eso el conocimiento nuevo encaja en el conocimiento viejo, pero este ultimo, a la vez,
se ve reconfigurado por el primero. Es decir, que ni el nuevo aprendizaje es asimilado del
modo literal en el que consta en los planes de estudio, ni el viejo conocimiento queda
inalterado. A su vez, la nueva informacién asimilada hace que los conocimientos previos
sean mas estables y completos.

Requisitos para el aprendizaje significativo

Entre los requisitos para un aprendizaje significativo, es importante considerar que el
material sea potencialmente significativo, cuando el significado potencial se convierte en
contenido cognoscitivo nuevo y disposicion para el aprendizaje significativo, tal como se
muestra en la figura N 6.

Segun Ausubel: “El alumno debe manifestar [...] una disposicién para relacionar
sustancial y no arbitrariamente el nuevo material con su estructura cognoscitiva, como
gue el material que aprende es potencialmente significativo para él, es decir, relacionable
con su estructura de conocimiento sobre una base no arbitraria” (Ausubel, 1983: 48).

Figura N 6
Requisitos para el aprendizaje significativo

3 Disposicién para el
aprendizaje.

El alumno debe mostrar una disposiciéon para
relacionar de manera sustantiva y no literal el
nuevo conocimiento con su estructura cognitiva.

Como resultado del aprendizaje significativo,
se puede decir que ha adquirido un
"significado psicolégico” que depende de la
representacion que el alumno haga del
material lbgicamente significativo

Material potencialmente
significativo.

,El material debe poseer "significado légico" es
decir, ser relacionable de forma intencional y
sustancial con las ideas correspondientes vy
pertinentes que se hallan disponibles en la
estructura cognitiva del alumno.

Nota: Elaborado de Ausubel, recuperado por Moreira, 2000, p. 4. “Teoria del Aprendizaje
Significativo”

b. Aprendizaje cooperativo y colaborativo
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El aprendizaje cooperativo y colaborativo son dos metodologias similares en su forma, es
decir, ambos trabajan con grupos de educandos donde se espera como resultado el
aprendizaje. No obstante, el aprendizaje cooperativo intenta desarrollar habilidades socio-
afectivas, los educandos deben ayudarse entre ellos, y asi lograran los objetivos, si uno
avanza todos avanzan. El aprendizaje colaborativo es una metodologia que necesita
preparacion de los educandos que conformaran los grupos, el hecho de que la estructura
sea bastante abierta, requiere responsabilidad, madurez, creatividad, etc.

El aprendizaje cooperativo tiene como fin la construccién de nuevas ideas con la
contribucién de pares, lo cual favorece especialmente a los estudiantes que tienen méas
dificultades y enriguece a aquellos mas aventajados. Por su lado, el aprendizaje
colaborativo tiene como objetivo que cada estudiante desarrolle nuevas ideas y cree en
conjunto con los pares de trabajo, este tipo de metodologia busca que cada alumno haga
su mejor aporte a un fin comun.

En este modelo el rol del docente cambia. Es moderador, coordinador, facilitador,
mediador y también un participante mas. Los educandos son protagonistas de su
aprendizaje, se comunican, cooperan y colaboran mutuamente con el fin de aprender, lo
que produce un ambiente de confianza e interaccién social, que favorece la adquisicion
del aprendizaje y sobre todo de las relaciones socio afectivo.

La colaboracion solamente podra ser efectiva si hay una interdependencia genuina entre
los estudiantes que estan colaborando y que ademas el estudiante debe cumplir roles:

Figura N° 7
Roles del estudiante para un aprendizaje colaborativo efectivo

@

Motivados por el ; 5qi
R:?[;;r:ion%l;sa ?:r aprendizaje Colaborativos Estratégicos
Los estudiantes se Los estudiantes Los estudiantes L8 pentes
hacen cargo de su compromefidos entienden que el SE—
s : desarrollan y refinan el
propio aprendizaje y encuentran placer y aprendizaje es social. erendza 1 s
son autoregulados. excitacion en el 4i0n iobierioe g estrategios para
aprendizaje. escuchar las
o o o deaniie resolver problemas

Nota: Elaborado de: Collazos, C. A., & Mendoza, J. (2006). Cémo aprovechar el" aprendizaje
colaborativo" en el aula. Educacion y educadores, 9(2), 61-76.
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c.- La educacion critica como préactica de la libertad

Freire decia que la educacion no deberia temer el debate sobre sus contradicciones, ya
que la realidad existente requiere un analisis continuo que considere su conjuntura y
estructura. La discusién que se realiza en un aula, en un auditorio y en un evento es
creadora de conocimientos y posibilidades. Escapar de esa discusion equivaldria a la
creacion de una realidad que no tiene fundamentos en lo concreto, o sea, una farsa
(Freire, 1980, p. 104).

Esta tipologia de educacion, falseada por el educador que ensefia desde la posesion de
un conocimiento, que no precisa ser pensado, contestado, analizado, genera, también,
una tipologia de evaluacién del aprendizaje, que considera exclusivamente lo trasmitido
a los alumnos, tipica de una educacion que él definia como bancaria, donde “se educa
para archivar lo que es depositado” (Freire,1981[1 ],p. 38). Este modelo de educacién
forja una conciencia bancaria, o sea, aquella que piensa que “cuanto mas se da, mas se
sabe” (id. ibidem,p 38).

La concepcion que individia el educador como el Unico detenedor del conocimiento fue
practicamente mayoritaria hasta la mitad del siglo pasado. El educando era visto como
un vaso vacio que debia ser rellenado por el educador. Freire fue uno de los que
desmitifica esa forma de pensamiento Unico y de concebir la relacibn educador-
estudiante.

Si el educador es el que sabe, si los educandos son los que no saben nada, depende del
primero dar, entregar, llevar, trasmitir su saber a los segundos. Saber que deja de ser
experiencia vivida para ser experiencia narrada o transmitida [...]. La educacién que se
impone a los que verdaderamente se comprometen con la liberacién no puede fundarse
en la concepcién de los hombres como vasos a los que el mundo echa los contenidos; no
puede basarse en una conciencia especializada, mecanicamente compartimentada, sino
en hombres como cuerpos conscientes y en la conciencia como conciencia proyectada
en el mundo.

3.5. Principios Pedagdgicos

Los principios que proponemos implican el reconocimiento del valor absoluto de la
persona, aspiramos a ofrecer una educacién de calidad basada en los siguientes
principios:

e Principio de la construccion de los propios aprendizajes: El aprendizaje es un
proceso de construccion: interno, activo e individual e interactivo con el medio social y
natural. Los estudiantes, para aprender, utilizan estructuras I6gicas que dependen de
variables como los aprendizajes adquiridos anteriormente y el contexto.

e Principio de la significatividad de los aprendizajes: El aprendizaje significativo es
posible si se relaciona los nuevos conocimientos con los que ya posee el sujeto. En la
medida que el aprendizaje sea significativo para los educandos hara posible el
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desarrollo de la motivacion para aprender y la capacidad para construir nuevos
aprendizajes.

e Principio de la necesidad del desarrollo de la comunicacién y el
acompafamiento en los aprendizajes: La interaccién entre el estudiante y el
profesor tutor y entre el estudiante y sus pares (interaccion estudiante-estudiante) se
producen, sobre todo, a través del lenguaje. Intercambiar conceptos lleva a reorganizar
las ideas y facilita el desarrollo. Esto obliga a propiciar interacciones en las aulas, mas
ricas, mas motivantes y saludables. En este contexto, el profesor es quien crea
situaciones de aprendizaje adecuadas para facilitar la construccion de los saberes,
propone actividades variadas y graduadas, orienta y conduce las tareas, promueve la
reflexién, ayuda a obtener conclusiones, etc.

e Principio de la organizacién de los aprendizajes: Las relaciones que se establecen
entre los diferentes conocimientos se amplian a través del tiempo y de la oportunidad
de aplicarlos en la vida, lo que permite establecer nuevas relaciones entre otros
conjuntos de conocimientos y desarrollar la capacidad para evidenciar estas relaciones
mediante instrumentos diversos.

e Principio de integralidad de los aprendizajes: Los aprendizajes deben abarcar el
desarrollo integral de los estudiantes, cubrir todas sus mdultiples dimensiones. Esta
multiplicidad es mas o0 menos variada, de acuerdo con las caracteristicas individuales
de cada persona. Por ello, se propicia consolidar las capacidades adquiridas por los
educandos en su vida cotidiana y el desarrollo de nuevas capacidades a través de
todas las areas del curriculo. En este contexto, es imprescindible también el respeto
de los ritmos individuales de los educandos en el logro de sus aprendizajes.

e Principio del interés: Este principio toma en cuenta la teoria del interés. El
aprendizaje de los nifios y adolescentes es provocado por objetos y estrategias que
generan intereses artificiales, los cuales facilitan los procesos motivantes de su
aprendizaje. En cambio, los intereses de los adultos estan ligados intimamente a
necesidades econdmicas y sociales concretas e inmediatas. El adulto no requiere de
factores artificiales para comprender sus necesidades de adquirir nuevos
conocimientos o de mejorar los ya adquiridos.

El adulto que estudia, como afirma (SEAGER H.R, 1912 1913) lo hace en funcion de
sus reales intereses, nacidos de las exigencias econémicas, sociales e individuales.
La vocacion por su especialidad es la motivacion intrinseca que el adulto, presenta
para satisfacer sus necesidades educativas, esta vocacion los alienta durante todo el
proceso formativo.

e Principio de la experiencia: Este principio segun la Andragogia, sostiene que el
adulto le da mucha importancia a la experiencia, considera que ésta le permite
desarrollar conocimientos, habilidades y destrezas, por eso se preocupa por
enriquecerla y perfeccionarla; a diferencia del nifio o del adolescente a quienes durante
el proceso ensefianza—aprendizaje, tenemos que proporcionarle oportunidades para
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que desarrolle experiencias a fin de crearle habilidades, habitos y capacidades para
su vida futura. El adulto, decide qué y para qué desea estudiar, segin su requerimiento
o necesidad de aprender; posee cuatro caracteristicas importantes para el aprendizaje:
la motivacion, la perspectiva personal de lo que va aprender, la experiencia y la
disponibilidad de aprender; El adulto persigue en su proceso educativo el utilitarismo
rapido y efectivo; estudiar para él significa buscar experiencias nuevas que le permita
darle una nueva condicién y funcién en su vida social y laboral

Por otro lado, los lineamientos sobre los que se conducen los procesos de ensefianza
aprendizaje en el IES son:

e EIl Aprender a Aprender, que se orienta hacia el desarrollo de la originalidad, la
creatividad, la capacidad critica, el aprendizaje por procesos y la formacion
permanente.

e El Aprender a Hacer, en el cual se involucra ciencia, tecnologia y técnica, en funcién
de un adecuado desempefio en el mundo de la produccion

e El Aprender a Ser, que se orienta al desarrollo de actitudes acordes con la dignidad
de la personay con su proyeccion solidaria hacia los demas y hacia el mundo.

3.6. Métodos y Técnicas

El IES “Kimbiri", asume estas metodologias como aquellos métodos, técnicas vy
estrategias que utiliza el docente para convertir el proceso de ensefianza en actividades
qgue fomenten la participacion activa del estudiante y lleven al aprendizaje. (Puga, 2015).

A través de una participacion activa, significativa y experiencial, es como los estudiantes
construyen nuevos y relevantes conocimientos que influyen en su formacion y derivan en
la responsabilidad y el compromiso por su propio aprendizaje.

El rol del docente debe ser: de moderador, coordinador, facilitador, mediador y al mismo
tiempo participativo, es decir debe contextualizar las distintas actividades del proceso de
aprendizaje.

a) Método de ensefianza/ Aprendizaje

Para Montes & Machado, 2011, los métodos de ensefianza-aprendizaje, constituyen la via,
o el camino, que se adopta en la ejecucion del proceso de ensefianza-aprendizaje para que,
haciendo uso del contenido, los estudiantes puedan alcanzar el objetivo. Constituyen el
elemento mas dinamico de este proceso que concreta la relacién de los sujetos en cada
eslabon por los que transita.

En el Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Kimbiri”, el docente debe hacer

uso efectivo de los métodos de ensefianza de modo que el estudiante pueda hacer parte de
si, el proceso de aprendizaje de modo reflexivo, critico, creativo y practico.
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Los métodos aplicados en el proceso de ensefianza/ aprendizaje en el Instituto de Educacion
Superior Tecnoldgico seran:

El aprendizaje basado en problemas

El aprendizaje basado en proyectos

El aprendizaje basado en el pensamiento
El aprendizaje cooperativo

El método de casos, entre otros.

ANENENENEN

Aprendizaje Basado en Proyectos

Para Sanchez, 2013, el aprendizaje basado en proyectos es un conjunto de tareas de
aprendizaje basada en la resolucion de preguntas y/o problemas, que implica al alumno en
el disefio y planificacion del aprendizaje, en la toma de decisiones y en procesos de
investigacion, dandoles la oportunidad para trabajar de manera relativamente auténoma
durante la mayor parte del tiempo, que culmina en la realizacibn de un producto final
presentado ante los demas.

Segun Fuenzalida, 2023, para aplicar esta metodologia en la sala de clases, se consideran
cinco etapas esenciales: Disefio docente, Desafio, Investigacion, Creacion y Comunicacion.
En la siguiente figura se muestra con mayor detalle las etapas del aprendizaje basado en
proyectos.
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Figura 8
Etapas del aprendizaje basado en proyectos

Los estudiantes presentan sus
resultados y/o productos como
respuesta a la pregunta
desafiante.

Los estudiantes comienzan la
creacién de productos
tangibles o intangibles
(informes, explicaciones,

esquemas, etc.) 4 CREACION

Los estudiantes buscan dar
respuesta al desafio desde

mualtiples fuentes. 3 INVESTIGACION

El estudiante da comienzo a
un proceso de aprendizaje
riguroso mediante el
cuestionamiento.

2 DESAFIO

El docente formula una
pregunta atingente que sera
respondida por sus estudiantes
a través del proyecto.

APRENDIZA)E
BASADO

EN PROYECTOS ‘

Nota: adaptado de Fuenzalida, 2023.

Aprendizaje Basado en Problemas

El ABP estimula ciertas habilidades cognitivas que no lo son en los métodos tradicionales, o
lo son menor grado, y también permite promover el pensamiento critico, la creatividad, la
toma de decisiones en situaciones nuevas, las habilidades comunicativas y las que implican
trabajar de manera colaborativa, la confianza para hablar en publico, la habilidad para
identificar las propias fortalezas y debilidades y las que hacen posible que los alumnos sean
artifices de sus propios aprendizajes (Poot, 2013, p. 314)

La ruta que siguen los estudiantes durante el desarrollo del proceso ABP se pueden
sintetizar en la siguiente figura adaptado de Morales & Landa, 2004.
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Figura 9
Pasos del aprendizaje basado en problemas

Pasos del aprendizaje
basado en problemas

1.LEER Y ANALIZAR EL
ESCENARIO DEL PROBLEMA

El alumno verifica su
comprension del escenario

mediante la discusién en su conveniente para la solucion del
equipo de trabajo. problema.
2. REALIZAR UNA LLUVIA 7. OBTENER
DE IDEAS INFORMACION
Los alumnos generan El equipo localizara, acopiara,
hipdtesis sobre las causas del organizara, analizara e
problema. Estas seran interpretara la informacion de

aceptadas o rechazadas.

3. HACER UNA LISTA DE
AQUELLO QUE SE
CONOCE
Se debe hacer una lista de
todo aquello que el equipo
conoce acerca del problema

o situacion.

8. PRESENTAR
RESULTADOS

El equipo presentara un reporte o hara
una presentacion que muestre

diversas fuentes.

Consiste en explicar claramente lo
que el equipo desea resolver,
probar o

producir, responder,
demostrar.

5. HACER UNA LISTA DE

4. HACER UNA LISTA DE AQUELLO QUE NECESITA
AQUELLO QUE SE HACERSE PARA RESOLVER
DESCONOCE EL PROBLEMA

Se debe hacer una lista con
todo aquello que el equipo
cree se debe de saber para

Planear las estrategias de
investigacion. Pueden elaborar
una lista de las acciones que
deben realizarse.

6. DEFINIR EL PROBLEMA

lo

resolver el problema.

Nota: adaptado de Morales & Landa, 2004, p. 154.
Pensamiento de Disefio (Design Thinking)

Cérdoba, Arteaga, & Bonilla (2015) consideran al Pensamiento de Disefio como un
conjunto de metodologias creativas-colaborativas de caracter lineal e iterativa para
responder a un reto de disefio por medio de diferentes fases de trabajo (p.44).

Caracteristicas bésicas:

e Colaborativo. Basado en ciclos sucesivos de divergencia (en que se idean diferentes
soluciones alternativas) y convergencia (en que se integran puntos de vista diversos
y soluciones divergentes).

e Experimental. Dado que se basa en un proceso recurrente de elaboracién de
hipotesis y construccion de prototipos que son contrastados o probados para su
mejora continua.

e Centrado en el usuario e integrador. Dado que aborda un problema desde diversas
perspectivas y marcos de referencia que integra en las soluciones que disefia.

El PD como herramienta metodoldgica para la solucién de problemas complejos, cuenta con
5 etapas: Empatizar, Definir, Idear, Prototipar y Probar (Brown, 2006)
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Figura 10
Etapas del pensamiento de disefio

Etapas del pensamiento de diseifo (Design Thinking)
como herramienta metodolégica

En esta etapa se busca conocer las
percepciones de quien enfrenta el

problema.
En esta ultima etapa, la

la forma mas ] A
sintética posible el —6- _q idea elegida se pondra a
-
o prueba.

problema a resolver. —= 1)

Se buscara definir de

|

Idear B
Se busca proponer @ Las ideas se manifiestan
colaborativamente el 'H en prototipos de bajo
mayor numero de ideas a costo, para posteriormente
posibles para la solucién ponerse a prueba y ser
comparadas.

de un problema.

Nota: adaptado de Brown, 2006.
Aprendizaje basado en el pensamiento (Thinking Based Learning)

Este método se centra en desarrollar las destrezas del pensamiento, es decir ir mas alla de
la memorizacidon al trabajar los contenidos en el salén de clase. Para alcanzar un
pensamiento eficaz, se busca promover que los alumnos analicen, argumenten, relacionen
y contextualizan, de manera que la informacion se torne en aprendizaje. Es una metodologia
activa que ensefia a los estudiantes a pensar, construir el conocimiento y saber tomar
decisiones, mediante el desarrollo de habitos de la mente (Swartz, 2017, p. 45)

Es necesario identificar las tres tareas principales de pensamiento complejo.
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Figura 11
Tres tareas del pensamiento complejo

Tareas principales para el desarrollo
del pensamiento complejo

Toma de decisiones

Objetivo: elegir la mejor
accion.

Resolucién de problemas

Objetivo: encontrar la mejor
solucion para un problema
determinado.

Conceptualizacion

Objetivo: comprension
profunda.

Nota: adaptado de Patifio, 2021, p.21

Aprendizaje Cooperativo

El aprendizaje cooperativo va mas alla de agrupar las mesas y sillas, o de lanzar preguntas
a toda la clase, se basa en aprovechar la diversidad de ideas, habilidades y destrezas para
lograr objetivos conjuntos.

Los elementos que siempre estan presentes en este tipo de aprendizaje son, segun Johnson
& Johnson, 1997.

Pagina 36|61



Codigo Modular:

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONA 1359033
(MPA) Version: 2025 - 2031
Figura 12

Elementos del aprendizaje colaborativo

Elementos del aprendizaje

colaborativo
Autoevaluacion
Cooperacion: Los equipos deben evaluar
Los estudiantes 05 metas, analizan sus logros

y fracasos para tomar
desiciones.

comparten recursos y

%

Responsabilidad
Los estudiantes

Los estudiantes
asumen su % 03 intercambian
responsabilidad informacioén,
individual 2 iales, i

W - materiales, ideas y

resultados.

Los estudiantes

8?8 aprenden a resolver

juntos los problemas.

Comunicacién

Nota: adaptado de Johnson & Johnson, 1997. Citado en “Aprendizaje
Cooperativo” Garcia, Traver & Candela, 2019. P.41.

Método de casos
El método de casos consiste precisamente en proporcionar una serie de casos que

representen situaciones probleméaticas diversas de la vida real para que se estudien y
analicen; asimismo, permite una interrelacion fluida de los grupos. (Estrada & Alfaro, 2013,

p. 200)

Para la aplicacion del método de casos, se considera cuatro pasos:
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Pasos del método de casos

02 03
Discusion del caso Desicion del caso
Anélisis, Solucién,

diagnostico, recomendacion,

recoleccion de
datos,
alternativas de
solucién.

toma de decisiones

4

01 ) 04
Preparaci6n del Método .
Presentacion del
€ase de caso
Determinacién casos : .
de elementos, cg'n"ccl’lﬁ’:i'gh
antﬁgiﬁgr;tes, estru'cturacic‘m
problemas. del informe.

Nota: Elaborado de Estrada & Alfaro, 2013, p. 200 “El método de casos como alternativa pedagdgica para la

ensefianza de la bibliotecologia y las ciencias de la informacion”

b) Técnicas utilizadas en la enseflanza y aprendizaje

Las técnicas didacticas se conciben como el conjunto de actividades que el maestro
estructura para que el alumno construya el conocimiento, lo transforme, lo
problematice, y lo evalle; ademéas de participar junto con el alumno en la
recuperacion de su propio proceso. De este modo las técnicas didacticas ocupan
un lugar medular en el proceso de ensefianza aprendizaje, son las actividades que
el docente planea y realiza para facilitar la construccion del conocimiento.

En relacion a ello, las técnicas de ensefianza-aprendizaje que se usaran el proceso

seran:

AN N N NN N N

Lectura comentada
Debate dirigido
Lluvia de ideas
Dramatizacion

Técnica expositiva

Método de caso
Exposicion
Experiencia estructurada
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Técnicas de ensefianza - aprendizaje

Breve descripcion

Consiste en la lectura de un
documento, de manera total, parrafo
por parrafo, por parte de los
participantes, bajo la conduccion del
instructor.

Se utiliza para presentar un
contenido y poner en relacion los
elementos técnicos presentados en
la unidad didactica con la
experiencia de los participantes.

Un grupo de personas, en conjunto,
crean ideas, los cudles se anotan
luego se sistematiza y se ordena.

“La dramatizacion es una técnica de
desarrollo utilizada para elaborar
situaciones de conflicto”. (Tapiero,
2001, p.26)

La exposicion como aquella técnica
que consiste principalmente en la
presentacion oral de un tema
propiciando la comprension del
mismo.

Se entiende como la combinacion
de diversas técnicas. Por ejemplo,
la exposicion acompafiada con
algun apoyo audiovisual, junto con
la resolucion de un estudio de caso
y la plenaria.

Desarrollo

Introduccion del material a leer por parte
del instructor. Lectura del documento por
parte de los participantes. Comentarios y
sintesis a cargo del instructor.

Se elige dos grupos para discutir un tema
controversial, ambos grupos refutan la
opiniones opuestas, el grupo de tiene
mejores argumentos, es el ganador.

Seleccionar un problema o tema, pedir
ideas por turno y se anotan, identificar las
ideas pertinentes y evaluarlas una por
una, priorizar las mejores ideas, proceder
a la implementacion de las soluciones.

Los participantes deberan representar
varios papeles siguiendo instrucciones
precisas en un determinado tiempo.

Induccién: El instructor presenta la
informacion béasica. Cuerpo: El instructor
presenta la informacién detallada.
Sintesis: El instructor realiza el cierre de
su exposicion haciendo énfasis en los
aspectos sobresalientes.

El docente presenta el tema a través de
una lectura o una breve exposicion, luego
realiza preguntas, los alumnos responden
por equipos; posteriormente se comparte
y discute en sesion plenaria, finalizando
con una aplicacion real del tema o con un
reporte de los aprendizajes obtenidos.
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Segun Alfaro, 2002. El procedimiento se
resume: Comprender el problema,
concebir un plan, ejecutar el plan y
examinar la solucién.

Se debe definir una situacion problema de
la vida real, luego definir los papeles que

consiste en representar una
situacion o problema real. Los
participantes deberan representar
varios papeles siguiendo
disposiciones establecidas.

representaran, internalizar los papeles y

El socio drama dramatizar en el aula o auditorio.

Nota: elaborado de Figueroa, 2017; Parra, 2003 y Alfaro, 2002
Otras técnicas:
Técnicas de Ensefianza Creativa

En el modelo creativo disefiado por De la Torre (1991), éste sefiala las técnicas
creativas como medios sistematizados para organizar y desarrollar las actividades
con el fin de estimular el pensamiento creativo, que incluyen procedimientos de
relajacion, imaginaciéon y sugestopedia. Por otra parte, su validez viene dada por el
criterio de eficacia, al igual que el método creativo. La aplicacion de técnicas
creativas resulta el eje fundamental del modelo creédtico. Esto comporta
aproximacion entre una situacion real y una deseada. Toda aplicacion tiene algo de
andlisis de elementos, interpretacion y traslacion a situaciones semejantes.

Clasificacion de las Técnicas Creativas

La agrupacion y la clasificacion de las técnicas creativas resultan tan diversificadas
como los criterios adoptados para tal fin. De la Torre (1991) sefiala que esta
clasificacion se podria resumir en dos tipos fundamentales, las agrupaciones que
utilizan un criterio extrinseco, como la edad de los sujetos, su agrupamiento, ambito
profesional al que se aplican, entre otros y las clasificaciones que recurren a criterios
intrinsecos, destacandose algunas caracteristicas de su naturaleza, ya sea su
finalidad, la funcién cognitiva prevalente, el modelo teérico en el que se inspiran y
el procedimiento metodolégico que las guia.

Los criterios de caracter intrinseco de mayor consistencia teérica clasifican las
técnicas creativas de acuerdo con el proceso metodoldgico, diversificandose en
técnicas de métodos Analdgicos, Antitéticos y Aleatorios.

Técnicas del Método Analdgico
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Las técnicas que siguen un método analdgico buscan la semejanza entre la
situacion que plantean y otras conocidas o aplicadas con anterioridad. Siguen una
metodologia de la semejanza aparente o figurada, la vecindad, la modelizacion,
recurren a la aproximacion en elementos, estructuras y funciones. Entre ellas estan
las siguientes:

Bionica. Se trata de una técnica de construccion de sistemas basada en el estudio
de la estructura, funciones y mecanismos de los seres vivos. Los pasos seguidos
en su aplicacién son: el estudio de los seres vivos; traslacion a modelos I6gicos o
matematicos; desarrollo de los modelos propuestos. De aqui se desprende que es
algo mas que una simple técnica creativa. Es un estudio sistematico, estructurado,
de alto alcance, de los mecanismos organicos para trasladarlos a la cienciay a la
tecnologia.

Circept. Denominacion formada por "Circulaire Concept" la cual consiste en
desarrollar constelaciones conceptuales en torno a los términos; el concepto circular
apunta a una percepcion global. Los pasos a seguir en su aplicacién son: propuesta
del término inicial, busqueda de analogias, eleccion y clasificacion de las mismas y
representacion gréfica. La blsqueda de analogias se podria iniciar a través de
paralelismos en las funciones, la estructura, las formas, circunstancias que lo
rodean, componentes, entre otros. Se seleccionan las analogias mas ricas, es decir,
con mayores elementos parangonables. Luego se reagrupan las analogias por
categorias constituyendo ejes para extraer los conceptos fundamentales y para
representarlos en forma circular. Con ellos se pondra en juego el principio de la
oposicion conceptual: determinados los conceptos fundamentales o ejes, se van
situando diametralmente los conceptos opuestos, comprobando que los radios
proximos presentan también una analogia méas cercana, convirtiéndose en una ficha
circular.

Heuridrama. Técnica encaminada a la solucién creativa de problemas. En ella se
busca el descubrimiento a través de la accién dramdtica. Los sujetos juegan un
papel, se identifican con un personaje. El resto del grupo observa. Acabada la
presentacion, se analizan las situaciones surgidas. Entre algunas de las estrategias
sugeridas por De la Torre (1991) se encuentran: "representacion directa del
problema; mondlogo; doble-simple; espejo; cambios de papeles; proyecciones
futuras" (Pag.- 496).

Sofar Despierto Dirigido (RED). Técnica de origen terapéutico, fundamentada en el
modelo psicoanalitico. Pretende sacar partido del estado alterado de conciencia o
semisuefio para potenciar la inventiva penetrando en el subconsciente. El grupo se
acomoda confortablemente hasta alcanzar una situacién de entresuefio.

Técnicas del Método Antitético

Las técnicas que siguen un método antitético tratan de descomponer el problema
en partes. Este se tritura hasta hacerlo irreconocible. Aqui el problema se disfraza
en su contenido, utiliza la antitesis, diferencia, oposicién, negacién, deformacion,
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superacion y utopia. Entre las técnicas se encuentran:

- Lista de Atributos. Consiste en trasladar los atributos de un objeto o situacion a
otra. La lista de atributos sensibiliza para captar la riqueza significativa de los
objetos de acuerdo a su forma, color, tamafio, posicién, utilizacién y funciones las
cuales son algunas de las fuentes de atribucién de los objetos o situaciones.

Un modo para aplicarla es la siguiente: sefialar un objeto o el tema de un posible
trabajo; exponer diversos atributos; elegir aquellos que mejor lo describan. La idea
es sensibilizar respecto a las distintas propiedades de los objetos, al tiempo que se
proporciona un instrumento de innovacién simple, pero productivo.

La técnica de ensefianza tiene un significado que se refiere a la manera de utilizar
los recursos didacticos que efectivizarian el aprendizaje en el educando. Conviene
al modo de actuar, objetivamente, para alcanzar una meta.

Las técnicas de ensefianza aprendizaje empleadas por los diversos grupos de
docentes reflejan, en la accion directa, el paradigma en que se mueve el docente y
determinan en cierta medida los momentos y los puntos que se enfatizan en el
proceso de aprendizaje.

Otras técnicas de ensefianza creativa

- Verlee (1986). Sefiala otras técnicas de ensefianza para el hemisferio derecho.
Entre ellas se encuentran:

- Pensamiento Visual. Muchas ideas se expresan y se comprenden a través de
grabados, mapas, diagramas, y mapas mentales. Estas estrategias visuales
facilitan imagenes que relnen e integran informacién de tal modo que algunos
estudiantes juzgan mucho mas facil comprender que recordar.

- Fantasia. Es otra forma de pensamiento visual. Como técnica de ensefianza
puede ser utilizada para traducir en imagenes un material presentando verbalmente,
haciendo mas accesible y comprensible esta informacién para los estudiantes. El
poder de la fantasia consiste en ofrecer los frutos del pensamiento del hemisferio
derecho, y con ello, facilitar los recursos de ambos cerebros. Ella puede ser fantasia
del observador y fantasia de identificacion; una es espectadora del hecho, lugar,
accion y la otra es protagonista.

- Lenguaje Evocador. Es rico en asociaciones, muy sensorial y mucho menos
preciso, emplea palabras para evocar una imagen y una serie de asociaciones que
seran ligeramente distintas para cada oyente. Este lenguaje cultiva a menudo la
ambigliedad, sugiriendo mas que afirmando y actuando sobre la experiencia
subjetiva del oyente.

- Metafora. El pensamiento metaférico o analdgico es el proceso de reconocimiento
de una conexion entre dos cosas aparentemente no relacionadas entre si. No
procede linealmente, sino que salta a través de categorias y clasificaciones para
descubrir nuevas relaciones.

- Experiencia Directa. Facilita al estudiante la aproximacion holistica al tema. Puede
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afrontar con todos sus sentidos obteniendo un tacto del todo antes de tratar de
dominar fragmentos especificos de informacion. Pueden ser: experimentos en
laboratorios, visitas, manipulacién de materiales, simulacién, representacion de
papeles, entre otros.

- Mdusica. Se interpreta la mulsica mientras los estudiantes se relajan y escuchan a
su profesor en una leccién. Los alumnos no se concentran sélo en las palabras o
frases, sino que entran en un estado receptivo, donde hay imagenes y el dialogo es
absorbido sin ningun esfuerzo consciente.

- Para Majaro (1994) las técnicas que se utilizan para estimular la creatividad y la
innovacién se agrupan en dos grandes categorias: las Técnicas para el diagnéstico
y las Técnicas para la generacion de ideas.

- Técnicas para el diagndstico

Para resolver un problema o detectar una oportunidad es necesario determinar,
antes de iniciar el proceso creativo, los detalles y la importancia del proyecto. Si se
ignora esta fase del proceso, la busqueda de una solucion se convierte en un trabajo
vago e impreciso y puede terminar siendo una inutil pérdida de tiempo. Las
soluciones creativas de los problemas dependen de una buena comprension de los
detalles y especificaciones del asunto. Entre las técnicas del diagndstico estan:
establecimiento de prioridades entre los problemas, blusqueda de los datos, lista del
control para el diagnéstico, patrones cerebrales, diagrama esqueleto del pez, entre
otros.

c) Estrategia

La estrategia en el campo pedagogico se puede definir como un conjunto de
secuencias integradas por actividades, técnicas y recursos educativos que se
interrelacionan en el tiempo y en el espacio pedagdgico con la finalidad de lograr los
aprendizajes. Las estrategias son previstas y aplicadas consciente e intencionalmente
por el maestro, constituyéndose en una guia de acciones para producir los
aprendizajes.

Las caracteristicas de la estrategia que los docentes del IES Kimbiri aplicaran son:

Conjunto de procedimientos dirigidos a un aprendizaje determinado.

Es consciente e intencional.

Requiere planificacion y control.

Selecciona recursos y técnicas.
Algunas estrategias que se aplicaran en el proceso ensefianza aprendizaje son:

e Objetivo
e Resumen

e Organizador previo

Pagina 43|61



Codigo Modular:
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONA 1359033

(MPA)

Version: 2025 - 2031

e llustraciones

e Analogias

e Preguntas intercaladas
e Pistas tipograficas

e Mapas conceptuales
e Redes seméanticas

e Estructuras textuales

En ese sentido, dichos lineamientos tedricos, principios pedagoégicos y estrategias descritas
son los que orientaran la practica pedagdgica del docente durante el proceso formativo del
IES Publico “Kimbiri”.

3.7. Modelo formativo

El IES Publico “Kimbiri” de acuerdo a lo sefialado en los LAG, tiene como modelo formativo,
el centrado en la institucion educativa, el cual tiene las siguientes caracteristicas:

e Laresponsabilidad de la formacion recae en la institucién educativa.

e El proceso formativo se desarrolla en la institucién educativa y a traves de
EFSRT.

e El grado y/o titulo, segun corresponda, es otorgado por la institucion educativa.
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Figura N° 14
Modelo formativo del IES “Kimbiri”

El titulo es otorgado por la
Institucion Educativa.

Las EFSRT se desarrolla también
en instituciones publicas y

privadas mediante convenios.

proces
desarrolla e

La responsabilidad formativa
es del [ESP "Kimbiri".

Nota: Elaborado de la RVM N° 049-2022-MINEDU.

3.8. Modalidad del servicio educativo

La modalidad del servicio educativo es presencial. Es decir, se desarrolla en los ambientes
de la institucion educativa, en el horario establecido; asi como en las empresas y/o
instituciones publicas o privadas, respecto a las EFSRT, con el acompafiamiento del
docente.

3.9. Caracteristicas del programa de estudios

Los tres (3) programas de estudios de estudio del IES Publico “Kimbiri” estan basados en
competencias y se encuentra organizados curricularmente en médulos, lo que permite que
los estudiantes puedan avanzar progresivamente en la adquisicibn de niveles de
competencia cada vez mas amplios.

Los programas de estudio responden a un conjunto de competencias que son requeridas en
el mercado laboral. Para ello, se han elaborado teniendo como referente directo al Catalogo
Nacional de la Oferta Formativa, en el cual se encuentran las competencias especificas
vinculadas a la actividad econdmica principal, de acuerdo a la dinamica del sector productivo.
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3.10. Componentes curriculares

El plan de estudios de los programas de estudios comprende los componentes curriculares:
Competencias técnicas o especificas, Competencias para la empleabilidad y las
Experiencias Formativas en Situaciones Reales de Trabajo (EFSRT).

Cabe sefalar que las EFSRT de los programas de estudio que oferta la institucion se realizan
en centros laborales y en los laboratorios y talleres del IES, puesto que la naturaleza de cada
programa de estudios es totalmente diferente.

3.11. Nivel formativo

Los tres (03) programas de estudios que oferta la institucibn son de nivel formativo
Profesional Técnico, teniendo las siguientes caracteristicas:

COMPONENTES CURRICULARES

Experiencias

PROGRAMA DE Competencias Competencias Formativas en
técnicas para la Situaciones TOTAL [ TOTAL,
ESTUDIOS i ot CREDITOS | HORAS
especificas Empleabilidad Reales de

Trabajo (EFSRT)

Créditos | Horas | Créditos | Horas | Créditos | Horas
Construccion Civil 95 2432 19 448 12 384 126 3264
Produccion 97 2432 19 | 448 12 384 128 3264
Agropecuaria
Enfermeria Técnica. 94 2416 19 464 12 384 125 3264

3.12. Sistema de Evaluacion

En el IES Publico “Kimbiri”, el sistema de evaluacion sustenta en las disposiciones
establecidas en los LAG, como:

e El principio general de la evaluacion en el desarrollo curricular por competencias, se basa
en el desempefio del educando en cuanto a habilidades adquiridas y/o construidas, la
evaluacion debe ayudarle a lograr el desempefio esperado (Rial, 2007), ya que la
evaluacion es un indicador del logro, de cédmo se cubren las metas y se alcanzan los
desemperios planteados y requeridos.

e Dado que el desempefio de las competencias debe darse en un contexto especifico, la
evaluacion por competencias no sera una actividad a ser desarrollada exclusivamente en
un aula o un lugar especifico, debera contextualizarse, de manera que si el educando no
refleja el logro esperado deberan analizarse junto con él las posibles razones, para que
se puedan determinar los obstaculos que enfrenté y como poder superarlos.

e La naturaleza misma del desempefio, demandaréa que la evaluacion sea holistica, con un
caracter teorico y practico (Yanes, 2005), por lo anterior, debera incluir distintos
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componentes como la autoevaluacién, que hace el educando de si mismo, la
coevaluacion intergrupal y la heteroevaluacion que realiza el o los docentes (Rial, 2007).

e Este proceso se deberd desarrollar de manera permanente, durante y después de la
intervencion pedagogica, y no solo al terminar un nucleo de aprendizaje y debera
comunicar a los estudiantes de manera progresiva el nivel de logro alcanzado y
establecer, de ser necesario, las propuestas de mejora para el logro de las capacidades
de aprendizaje esperadas en la unidad didactica.

e La evaluacién es parte del proceso de aprendizaje, es formativa, continua y/o
permanente, orientadora y motivadora. Para ello, se debe entender a la evaluacién como
un proceso en que el estudiante aprende para luego demostrarlo, a través de actividades
0 situaciones contextualizadas en las que ponga en evidencia sus aprendizajes para
posteriormente, calificarlos.

e La evaluacion orienta la labor del docente y del estudiante, permite tomar decisiones
sobre los ajustes a realizar en el proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Las unidades didacticas, correspondientes a un mdédulo que no hayan sido aprobadas al
final del periodo académico, deberan llevarse nuevamente en los siguientes periodos
antes de la conclusion de la ruta formativa del estudiante.

e Los estudiantes que hayan desaprobado alguna unidad didactica podran matricularse en
el siguiente periodo académico en las unidades didacticas que no se consideran como
pre-requisito en el periodo académico anterior.

e Para el IES se considera aprobado el médulo formativo, siempre que se hayan aprobado
todas las unidades didacticas y experiencia formativa en situaciones reales de trabajo
correspondiente, de acuerdo al programa de estudios.

e La evaluacién extraordinaria se aplica cuando el estudiante tiene pendiente una (1) o dos
(2) unidades didacticas para culminar un plan de estudios, siempre que no hayan
transcurrido mas de tres (3) afios. La evaluacion extraordinaria sera registrada en un acta
de evaluacion extraordinaria.

e El sistema de calificacibn emplea una escala vigesimal y la nota minima aprobatoria es
trece (13) para las unidades didacticas y experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo. La fraccion mayor o igual a 0,5 se considera a favor del estudiante.

e EI maximo de inasistencias no debe superar el treinta por ciento (30%) del total de horas
programadas para el desarrollo de las unidades didacticas.

e El proceso de evaluacion se establece en el Reglamento Interno y en el MPA, de
conformidad con lo establecido en los LAG y es comunicado a los estudiantes antes del
inicio de las clases.

e La forma de evaluacion deberd ser comunicada al estudiante de manera explicita,
ordenada y clara, motivandolo a mejorar cada vez mas. Para ello, se podran utilizar
recursos como videos explicativos de lo que se quiere evaluar, documentos orientadores,
entre otros, generando espacio para el dialogo de tal manera que el estudiante pueda
trabajar de manera auténoma.

e La evaluacion deberd realizarse en base a indicadores de logro que valoren el dominio
de los saberes. La evaluacion es una oportunidad para que el estudiante ponga en juego
sus habilidades, capacidades, visibilice sus logros, aprenda a reconocer sus debilidades
y fortalezas y mejorar sus aprendizajes.

e Para evaluar los aprendizajes, se debera elaborar instrumentos de evaluacion teniendo
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en cuenta el tipo de saberes a evaluar, como rdbricas, guias de observacion, lista de
cotejo entre otros.

e Para evaluar productos y desempefios; es decir, competencias, se utilizard como
instrumento de evaluacion la rabrica, la lista de cotejo, etc.

e Desde el enfoque por competencias se consideraran: proyectos, trabajos colaborativos,
participacion en foros de debate, preguntas durante el desarrollo de las clases, resolucion
de casos practicos, informes, entre otros.

e El feedback se realiza de manera oportuna como parte del proceso de evaluacion y
proporciona al estudiante informacién relevante sobre lo que ha hecho bien, qué no, qué
debe mejorar y como debe hacerlo, favoreciendo a la regulacion del aprendizaje y de la
evaluacion misma.

3.13. Periodo académico

Es la unidad de tiempo que se establece en un programa de estudios, requerida para
desarrollar un conjunto de unidades didacticas vinculantes, asociadas como minimo a
una unidad de competencia.

El IES programa el periodo académico con una duracién de dieciocho (18) semanas que
incluye actividades de recuperacion y evaluacién. Cada periodo académico tiene una
duraciébn maxima de veinticuatro (24) créditos. Se precisa que la hora académica tiene
una duracién de 45 minutos y la duracion del periodo académico sin incluir recuperacion
es de (16) semanas.

3.14. Crédito académico

Para el Instituto, el crédito académico es la unidad de medida en horas de trabajo
académico que requiere un(a) estudiante para lograr los resultados de aprendizaje. Para
las modalidades del servicio educativo presencial cada crédito académico equivale a un
minimo de dieciséis (16) horas tedrico-practicas o a un minimo de treinta y dos (32) horas
de préctica.

Las horas de trabajo académico tedrico-practicas son espacios formativos de transmision
y construccion de conocimientos, que debe de tener un componente de aplicacion para
reforzar la comprensién de dicho aprendizaje. Las horas practicas son espacios
formativos que permiten la consolidacion del aprendizaje de los estudiantes a través de
la aplicacion de los conocimientos tedricos en diversidad de contextos.
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CAPITULO IV
PROCESOS ACADEMICOS

4.1. Admisiéon

Proceso mediante el cual los estudiantes acceden a una vacante de un Programa de
estudios que oferta el IES publico Kimbiri, para lo cual se realiza la respectiva convocatoria
y los procedimientos de admisién estipulados en las Normas respectivas. En nuestra
situacion se oferta una vez por afio, teniendo la posibilidad de hacerlo hasta por dos veces
al aflo, siempre que se cuente con capacidad de infraestructura y presupuesto.

Modalidades de admision:

* Ordinaria: Se realiza periédicamente a través de una evaluacion considerando
condiciones de calidad para cubrir el nUmero de vacantes de acuerdo con el
orden de mérito.

e Por exoneracién: Contempla la admisibn a deportistas calificados, a
estudiantes talentosos y a aquellos que estan cumpliendo servicio militar
voluntario, de conformidad con la normativa vigente.

e Por ingreso extraordinario: Este proceso de admision se autoriza por el
MINEDU y se implementa para becas y programas conforme a la normativa de
la materia.

Durante el proceso de admision el IES Privado garantiza lo dispuesto de la ley Nro.29973
Ley general de la persona con discapacidad; la Ley Nro. 28592, Ley que crea el Plan Integral
de Reparaciones; la Ley Nro. 29600, ley que fomenta la reinsercién escolar por embarazo;
la Ley Nro. 30490 ley de la persona adulta mayor; la Ley Nro. 29643, Ley que otorga
proteccién al personal con discapacidad de las FFAA y la PNP en cuanto sea aplicable y
otras normas segun corresponda.

4.2. Matricula

Proceso mediante el cual una persona se adscribe al programa de estudios que eligié luego
de aprobar una vacante en el proceso de admision; le acredita la condicion de estudiante e
implica el compromiso de cumplir los deberes y ser sujeto a los derechos establecidos en el
Reglamento Institucional.

Para matricularse, debe haber sido admitido en el IES mediante un proceso de admision y
acreditar la culminacion de la Educacion Basica.

Pueden matricularse las personas ingresantes por concurso de admision, traslado,
convalidacion, reserva de matricula, reincorporacion. La ratificaciéon de matricula se realiza
en cada periodo académico, siendo un requisito para mantener la condicion de estudiante.
Esta matricula se realiza por UD, verificando de ser el caso la aprobacion de aprendizajes
previos segun el plan de estudios.
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El cédigo de matricula que se asigne al estudiante es sumismo DNI y en caso de extranjeros
se considera el niumero de su carne de extranjeria. Este cédigo dura todo el programa de
estudios.

Los ingresantes pueden reservar matricula hasta por un méaximo de cuatro periodos
académicos; en caso de existir alguna variacién de los planes de estudios se aplicaran los
procesos de convalidacién que correspondan. En caso de que no se reincorporen en el plazo
maximo determinado pierden el derecho de matricula de dicho proceso, lo cual no impide
que vuelva a postular en otro proceso.

Los estudiantes pueden realizar licencia de estudios hasta por un maximo de cuatro periodos
académicos, en caso de haber variacion de los planes de estudio se aplicaran los procesos
de convalidacién correspondiente.

4.3. Convalidacion

Es un proceso mediante el cual el IES puede reconocer las capacidades adquiridas por una
persona en el &mbito educativo o laboral. El proceso de convalidacién reconoce una 0 mas
UD o moddulos formativos y permite la continuidad de estudios respecto a un determinado
plan de estudios.

4.4. Traslado

Es el proceso mediante el cual los estudiantes que se encuentran matriculados en un
programa de estudios solicitan, siempre que hayan culminado por lo menos el primer periodo
académico y sujeto a la existencia de vacantes disponibles, el cambio a otro programa de
estudios en el mismo IES o en otro.

El traslado a otro programa de estudios en el mismo IES se denomina traslado interno, el
traslado a otro programa de estudios en otro IES se denominado traslado externo. La
solicitud de traslado debe realizarla el estudiante antes de culminado el proceso de matricula
correspondiente.

Este proceso implica que el IES realice procesos de convalidacion entre planes de estudios.

4.5. Experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Se concibe como un conjunto de actividades que tienen como propdsito que los
estudiantes consoliden, integren y/o amplien conocimientos, habilidades y actitudes en
situaciones reales de trabajo, a fin de complementar las competencias especificas
(técnicas) y de empleabilidad vinculadas con los programas de estudios que se ofertan.
Estas experiencias formativas en situaciones reales de trabajo buscan que el estudiante
consolide sus conocimientos, habilidades y actitudes involucrandose en la dinamica
laboral. Estas se pueden realizar en:
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a) Enel lES:

¢ Mediante el desarrollo de proyectos productivos de bienes y
servicios vinculado a desarrollar capacidades del plan de
estudios.

e Mediante el desarrollo de actividades conexas a los
procesos institucionales, los cuales deben de estar vinculados
al desarrollo de capacidades de un plan de estudios
determinado.

b) En los centros laborales (empresas, organizaciones u otras
instituciones del sector productivo).

e En empresas, organizaciones u otras instituciones
formalmente constituidas cuyas actividades productivas de
bienes o servicios estén vinculadas con las capacidades a
lograr por el estudiante en el programa de estudios.

e La Institucion generara vinculos a través de convenios,
acuerdos u otros con dichas instituciones.

o El desempefio del estudiante sera evaluado a través de
criterios establecidos por la institucion educativa y estara a
cargo de un representante de la empresa. Debe contar con un
docente responsable de la especialidad para acompafiar dicho
proceso.

e El valor de un crédito en las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo equivale a horas practicas.

e La Instituciébn emite una constancia u otro documento que
acredite de manera especifica el desarrollo y resultados de las
experiencias formativas.

4.6. Evaluacion de Aprendizaje

El proceso de evaluacion del aprendizaje es integral, permanente y sistematico,
cuya finalidad es formativa y permite identificar el nivel de aprendizaje de los y las
estudiantes en relacion con las competencias que deben lograr, considerando
adaptaciones curriculares de ser el caso. El Ministerio de Educacion establece los
criterios basicos que orientan el proceso de evaluacion del aprendizaje, los cuales
estan contenidos en la Resolucién Viceministerial N°049-2022 MINEDU que
actualiza los Lineamientos Académicos Generales para los Institutos de Educacién
Superior y las Escuelas de Educacién Superior Tecnolégica y responden a la
naturaleza del programa de estudios.
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4.7. Certificaciones

Aspectos Generales

Es el proceso mediante el cual el IES emite un documento oficial que certifica la
conclusion de estudios de manera parcial o total. Los documentos otorgados a los
estudiantes pueden ser los siguientes:

Constancia de egreso: Documento que acredita que el estudiante haya concluido de
mantera satisfactoria todas las UD y experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo vinculadas a un programa de estudios. La constancia de egreso se emite
conforme al modelo definido para el IES.

Certificado de estudios: Documento que acredita la calificacion que obtuvo el
estudiante en las UD del programa de estudios, desarrollados hasta el momento de su
solicitud. Se emite conforme al modelo Unico nacional.

Certificado modular: Documento que acredita el logro de las competencias de un
modulo formativo, luego de aprobar la totalidad de UD y experiencias formativas
correspondientes de acuerdo con el programa de estudios. Se emite conforme al modelo
anico nacional.

4.8. Grados

El grado es el reconocimiento académico que se otorga al haber culminado un programa
de estudios de manera satisfactoria y haber cumplido con los requisitos establecidos por
el MINEDU vy el IES. Debe hacerse de acuerdo con lo establecido en el reglamento
institucional.

4.9. Grado de bachiller técnico

Se otorga por el IES y constituye el reconocimiento a los egresados al haber culminado
un programa de estudios licenciado en el marco de la ley 30512 de manera satisfactoria,
correspondiente al nivel formativo profesional técnico. Se otorga luego de cumplir los
requisitos minimos:

e Aprobar un programa de estudios con un minimo de 120 créditos.
e El conocimiento de un idioma extranjero o una lengua originaria.

Corresponde al egresado presentar una solicitud de obtencion del grado de bachiller
técnico al IES con un documento adjunto que acredite el conocimiento de un idioma
extranjero o lengua originaria.

En caso de que el egresado solicite la obtencion del grado de bachiller técnico en una
institucion licenciada, distinta a la que realizé el programa de estudios debera de pasar
por un proceso de convalidacion con su programa de estudios similar debidamente
licenciado, cumpliendo con los requisitos establecidos en las normas respectivas y
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aguellos establecidos por la IES.

El IES solicita al MINEDU el registro del grado de bachiller técnico de acuerdo a los
procedimientos establecidos en la norma técnica establecida.

Para la obtencién del grado de bachiller técnico se requiere acreditar el idioma extranjero,
de preferencia el inglés en el nivel B1. La acreditacién es emitida por una instituciéon
especializada o por el mismo IES a través de un proceso de evaluacion previamente
establecido, la cual debe ser elaborada por un profesional que acredite el nivel minimo
exigido.

Para el caso de la acreditacion de la lengua originaria se exige el nivel basico. Esta debe
ser emitida por una institucion especializada en lenguas originarias por el IES, debiendo
ser elaborada por un profesional registrado en el Registro Nacional de Docentes bilingles
de lenguas originarias del Pera.

4.10. Titulacién

Es el proceso que permite al IES Publico Kimbiri, otorgar un documento oficial que
acredita la culminacién satisfactoria del programa de estudios. IES Publico Kimbiri,
cuando otorga el titulo de Profesional Técnico, el cual es emitido de acuerdo con el
modelo Unico establecido por el MINEDU.

El titulo se obtiene en la misma institucién educativa superior en la cual se obtuvo el grado
respectivo, salvo en los casos en que la institucién educativa superior haya dejado de
funcionar o el programa de estudios haya sido cerrado. En estos casos el egresado podra
obtener el Titulo en una institucién distinta, previo proceso de convalidacion y cumpliendo
los requisitos exigidos.

Titulacion de nivel formativo profesional técnico

Es el proceso mediante el cual el Instituto otorga un documento oficial que acredita la
culminacion satisfactoria de un programa de estudios de acuerdo con el nivel formativo.
El Instituto otorga los titulos de profesional técnico. Alternativamente se realiza mediante
los procesos:

e Titulacidon por examen de suficiencia
e Titulacién por sustentacion de trabajo de aplicacién profesional

4.11. Registro y reporte de informacion

El IES Publico Kimbiri debe contar como minimo con la siguiente informacién académica
auditable por el MINEDU.

e Registro de matricula: a los 30 dias habiles de haber iniciado el periodo
académico.
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Registro de notas: A los 30 dias habiles de haber culminado el periodo académico
Registro de certificados, grados v titulos: a los 30 dias habiles de su emision.

CAPITULO V
PROPUESTA DE GESTION

El Instituto de Educacion Superior Publico “Kimbiri” concibe la gestién como un conjunto de
acciones a realizar (planeamiento, organizacion, direccién, control y evaluacion) necesarias
para la conduccién del proceso educativo. La cual tiene las siguientes dimensiones:

5.1. Dimensiones de la Gestién Educativa

Organizativa o institucional: Esta dimension (CASASSUS, 1999) identifica las formas
cémo se organizan los miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento
de la institucién, ofreciendo el marco para la sistematizacion y el andlisis de su estructura,
gue permita a la institucién desarrollarse y desenvolverse de manera autbnoma, competente
y flexible, siendo capaz de realizar adaptaciones y transformaciones ante las exigencias y
cambios del contexto social y mercado laboral.

Constituye el soporte de la organizacién de la escuela ya que articula el funcionamiento de
las personas y de los equipos de trabajo

Administrativa. Se refiere al manejo estratégico de:

e Recursos econdmicos: elaboracion de presupuestos y todo el manejo contable-
financiero.

e Recursos materiales: mantenimiento y conservacion de los bienes muebles e
inmuebles.

e Organizacion de la informacién y aspectos documentarios de la institucion.

e Recursos humanos: administracion del personal, desde el punto de vista laboral,
asignacion de funciones y evaluacion de su desempefio.

e Procesos técnicos de: tiempo, seguridad e higiene y control de la informacion.

e Cumplimiento de la normatividad y supervision de las funciones administrativas.

Pedagdgica. Se considera las actividades relacionadas con la labor docente:

e Planificacion ejecucion de actividades en aula, taller, laboratorio o empresa.

¢ Incluye el enfoque del proceso ensefianza aprendizaje, la diversificacion curricular,
las programaciones sistematizadas, las estrategias metodoldgicas, la evaluacion de
los aprendizajes, la utilizacién de materiales y recursos didacticos.

e Las relaciones con los estudiantes, la actualizacién y especializaciéon docente, entre
otras.

Comunitaria. Lo conforman: Relaciones del instituto con el entorno social e interinstitucional,
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es decir con las organizaciones civiles, eclesiasticas, municipalidades, gobierno regional,
empresas y otras organizaciones. Estas relaciones deben favorecer al objetivo de formar
alianzas estratégicas para el mejoramiento de la calidad educativa, la realizacion de EFSRT
e insercion laboral de nuestros egresados.

5.2. Proceso de admisién

Ingresantes proyectados por afio segin programa de estudios (segun las metas de atencion)

Programa de Estudios Afiol | Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5 Afo 6
P03 Produccion Agropecuaria 40 40 40 40 40 40
P02 Enfermeria Técnica 40 40 40 40 40 40
P01 Construccion Civil 40 40 40 40 40 40
Total, de ingresantes por afio 120 120 120 120 120 120

Notas: i. Se realizard una admision por afio.
ii. Todos los programas de estudio se dictan en el turno de la mafiana.

5.3. Climalaboral Organizacional

Es el ambiente generado en la institucion a partir de las vivencias cotidianas entre los
miembros y que se materializa en las actitudes que tienen para relacionarse entre si. En ese
sentido, el instituto asume el reto de generar, mejorar y fortalecer el clima institucional, en
donde se prioriza:

¢ Relaciones humanas respetuosas, cordiales y fraternas entre todos integrantes
de la comunidad educativa.

e Solidaridad y responsabilidad en todas las acciones dentro y fuera de la
Institucidn a cargo del personal docente y administrativo.

¢ Valoracién del esfuerzo que realizan los docentes y el personal administrativo
en el trabajo administrativo.

¢ Mantener un clima institucional favorable para el desarrollo del aprendizaje.

¢ Organizar actividades (contempladas dentro del PAT) que permitan mejorar las
relaciones humanas a través de actividades deportivas, culturales, sociales, de
confraternidad, etc.

e Practicar una comunicacion asertiva y empatica

5.4. Imagen Institucional

El IES Publico “Kimbiri” concibe su politica de imagen institucional como la posibilidad de
vinculacion con la comunidad educativa y la sociedad. En ese sentido, cuenta con
mecanismos de vinculacion, fomentando acciones que permitan la comunicacioén fluida
entre los estamentos institucionales y el contexto social, a fin de mantener informados a
los estudiantes, docentes, administrativos, jerarquicos, directivos, egresados, padres de
familia, empresarios, autoridades civiles y demas entes sociales, de las diferentes
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actividades que se realiza, esto contribuye también a darle transparencia a la gestion
institucional. Esta comunicacion es presencial y virtual, por los medios digitales oficiales
del IES.

5.5. Principios de la Gestion
Los Principios de gestidén, asumidos por la institucién son:

a) Gestion centrada en los estudiantes
La educacion de los estudiantes es la razén de ser el principio y ultimo objetivo de
una institucion. Por lo tanto, todas las acciones de conduccidon deben ser canalizadas
para lograr este objetivo institucional. La organizacién, las reglas, los procedimientos,
el sistema de control y acciones cotidianas no deben contradecir los fines y objetivos
establecidos en su proyecto educativo institucional.

Permite garantizar la unidad de accion de la organizacion, en la cual la direccion
ejerce funciones, como tal: dirige, impulsa, ordena, sin disminuir las competencias
propias de cada instancia.

b) Determinacion clara de los perfiles de puestos
Esto significa determinar las funciones y responsabilidades que le corresponde a
cada miembro de la comunidad educativa.

c) Claridad en definicién de canales de participacion
Para que la participacion de los miembros de la comunidad educativa guarde
coherencia con los objetivos institucionales, se debe establecer sistemas bien
definidos. Cada miembro debe conocer las formas, los momentos de su
participaciéon y la contribucion coherente que esta debe tener con los objetivos
institucionales. Saber donde, cuando, como, por qué participar y que resultados
puede esperar.

d) Ubicacion del personal de acuerdo con su competencia y/o especializacion
Se refiere a la necesidad de tomar en cuenta las habilidades y competencias de
cada persona, para considerar su ubicacién en el lugar en que tendra mejor
rendimiento y realizacion lo cual contribuird a optimizar el funcionamiento de la
organizacion.

e) Comunicacion transparente
Todas las acciones que se realicen a nivel de la institucion deben ser conocidas por
los miembros de la comunidad, de ahi la necesidad de contar con mecanismos de
comunicacion; esto contribuird a tener un clima favorable de relaciones, evitando
sospechas, males entendidos y acusaciones incensarias.

f) Control y evaluacién eficaces y oportunos
Para un mejoramiento continuo el control debe proporcionar informacién que orienta
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de manera oportuna las decisiones y asegure la direccion que tomen las tareas en
funcidn de los objetivos institucionales.

5.6. Procesos de Gestion

Es el proceso integral y dinamico hacia el logro de los objetivos institucionales de los
aspectos de organizativos, administrativos y financieros que permitan concretizar la
propuesta pedagogica sefialados en los LAG basados en el enfoque por competencias con
estructura modular; este modelo de gestiébn debera responder a la realidad, necesidad,
expectativas y recursos de la institucion.

5.7. Instrumentos de Gestion

5.7.1. Proyecto Educativo Institucional (PEI):
Documento que orienta la gestién del instituto, el cual describe la identidad
institucional (mision, vision y valores), el diagndéstico institucional a partir del cual se
definen los objetivos estratégicos, la propuesta pedagogica y la propuesta de gestion.
Para su elaboracién se debe definir las caracteristicas formativas y lineamientos
pedagdgicos segun la modalidad del servicio educativo que se desarrolla.

5.7.2. Plan Anual de Trabajo (PAT)
Documento de gestion que viabiliza la ejecucién del Proyecto Educativo Institucional
(PEI), a través de un conjunto de acciones y/o actividades para alcanzar los objetivos
estratégicos propuestos por el instituto. La planificacion de las acciones y/o
actividades se programan anualmente.

5.7.3. Reglamento Interno (RI)
Documento de gestibn que establece disposiciones para el desarrollo de las
actividades y el funcionamiento general del Instituto. Describe los derechos y
obligaciones del personal docente, administrativo y estudiantes, medidas
disciplinarias, entre otros aspectos vinculados al desarrollo de la institucion.

5.7.4. Manual de Procedimientos Académicos (MPA)
Documento de gestién que describe de forma secuencial y gréafica, los procesos
académicos (admisién, matricula, convalidacion, traslado, entre otros) que desarrolla
el Instituto, asi como sus requisitos, plazos de atencion, costos y formularios y/o
formatos, entre otros.

5.7.5. Manual de Perfiles de Puestos (MPP)
Es un documento de gestion que contiene de manera estructurada todos los perfiles
de puestos alineados a la estructura organizativa a nivel de sede principal del
Instituto.

5.8. Recursos econdémicos y financiamiento
Los recursos institucionales son:
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Recursos humanos: Esté constituido por todo el personal que trabaja en el IES y los
estudiantes.
Para gestionar adecuadamente los recursos humanos en nuestra institucion es necesario
seguir ciertos lineamientos administrativos que aseguren una gestion eficiente y alineada
con los objetivos estratégicos institucionales, entre ellas podemos mencionar lo siguiente:

1. Planificacion y Organizacién:

e Contamos un MPP donde definimos claramente las funciones y
responsabilidades del personal administrativo y docente.

e Tenemos un plan estratégico donde unos de nuestros objetivos
estratégicos es mantener un personal calificado mediante un plan de
capacitacion y evaluacion del personal en forma constante. Ademas de
implementar un sistema de apego a la normativa en el reclutamiento y
seleccion del personal.

2. Capacitacion y Desarrollo Profesional:

o Implementaremos programas de formacion continua para el personal
administrativo y docente, enfocados en el desarrollo de habilidades
técnicas y de gestion.

e Fomentaremos la participacion en cursos, talleres y seminarios que
contribuyan al crecimiento profesional y personal del equipo.

3. Comunicacion y Coordinacion:

o Estableceremos canales de comunicacion claros y efectivos entre los
diferentes niveles jerarquicos de la institucion.

e Promoveremos la colaboracion y el trabajo en equipo para asegurar
una gestion integral y coordinada de las actividades educativas y
administrativas de las IES.

4. Normatividad y Cumplimiento:

e Nuestra institucion garantiza de que todas las politicas vy
procedimientos de recursos humanos cumplan con la normativa
vigente.

Asimismo, el personal que presta servicio en el IES cuenta con las siguientes
caracteristicas:

o El personal jerarquico del IES se caracteriza por ser un grupo de personas con
iniciativa, que se compromete con el cumplimiento de sus responsabilidades y
deberes con mucha dedicacion.

o El personal docente del IES se caracteriza por ser en su mayoria personal
entusiasta, son profesionales competitivos, respecto a su iniciativa en
comprometerse con la ensefianza y aprendizaje son de gran valor en nuestra
IES.

o El personal administrativo del IES se caracteriza por ser un grupo de
trabajadores con alto nivel de compromiso, son las personas que se describen
como colaborativos y resiliente ante las diferentes circunstancias que atraviesa
nuestra IES.
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o Cabe indicar que, si bien los estudiantes no son personales que presta servicio
al IES, sin embargo, es muy valiosa su participacion en las diversas actividades
de la institucién, estos se caracterizan por ser dinamicos, comprometidos, con
mucha iniciativa hacia la mejora de nuestro desempefio, son nuestro mejor
elemento para medir nuestro desempefio, si ellos se insertan al mercado
laboral con rapidez y responden a las demandas del mercado laboral,
sabremos que estamos haciendo bien las cosas

Recursos materiales: Esta constituido por la infraestructura fisica, ambientes,
mobiliario y otros bienes del IES.

Recursos econdmicos y financieros: El IES publico Kimbiri cuenta con partida
presupuestal para el mantenimiento de la infraestructura y el pago de los servicios
basicos, adicional a estos recursos también dispone de fuentes denominados
recursos directamente recaudados para el pago de adquisicion de materiales de
oficina, limpieza entre otros que no esta cubierto por los pliegos correspondientes de
la Direccién Regional de Educacion de Cusco.

5.9. Infraestructura

Estd constituido por la infraestructura fisica adecuada, ambientes de aprendizaje
pertinentes, mobiliario en buen estado de conservacion y otros bienes del IES.

Asimismo, mediante el presupuesto previsto en el plan de mantenimiento se realizan
acciones de mantenimiento de la infraestructura del local del IES.

5.10. Estructura organizativa (organigrama)

La estructura organizativa de plazas disponible del IES “Kimbiri”.
Organos de

Direccién /
Unidad orgénica
1. Direccion
General

Cargo

1.1. Direccion General
1.2 Secretaria General
1.3. Consejo Asesor.
2. Area de Administracion.
2.1. Jefe del Area de Administracion
2.1. Especialista Administrativo Il
2.3. Responsable de Biblioteca
2.4. Responsable de Servicio de Seguridad y
Vigilancia
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2.5. Personal de Servicio de limpieza 'y
mantenimiento
3. Secretaria Académica.
3.1 Jefe de Secretaria Académica

4. Unidad Académica.

4.1. Jefe de Unidad Académica
4.2. Coordinador de area académica de programa de
estudios
4.3. Docentes
5. Unidad de Formacion Continua.
\ 5.1 Jefe de Formacion Continua
6. Area de Calidad.
| 6.1, Jefe de Area de Calidad

7. Unidad de Bienestar y Empleabilidad

7.1. Jefe de Unidad de Bienestar y Empleabilidad
7.2.  Servicio de Empleabilidad

7.3.  Servicio Médico (tdpico)

7.4  Servicio de Bienestar (tutoria)

7.5  Servicio Psicopedagdgico (Psicologia)
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5.11. Organigrama Institucional del IES “Kimbiri”

Conzejo Asesor
Director General

Jefe de Secretaria
General

Espedalista Administrativa
[
Jefe de Secretana
| Rispnsabibe de Giblioteca Academica

Responsable de Servicio Jefie del AIEE de
de seguridad y vigilancia . o
Calidad

Persanal de sanicio de
| tnpieza y mantenimienis

Jefe de Unidad Académica . ) " Jefe de Umdadhdiedgjemy

Coordinador de area
académica de programa [
de estudios

Responszable del Servicio
Meédico (topico)

Responsable del servicio
Docentes psicopedagogico
(Piscologia)

Respaonsable de
Bienestar (tutoria)

Responsable de Servicio
L de empleabilidad

Nota: elaboracion propia en base a la Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes; y sus modificatorias.
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